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الافتتاحية
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أما بعد ،،،

البلاد  وسائر  الجميلة  عدن  ومدينة  العدد  هذا  يُصدر 

تكابد صنوف شتى من المعاناة والحرمان والفقر والحاجة 

الماسة للغذاء اللازم لحفظ الحياة؛ حيث تلجأ الكثير من 
الأسر إلى مرامي بقايا الأكل للبحث عن بقايا تسد البطون 

الخاوية، وترتفع أصوات النساء والأطفال والعجزة تنادي 

من  العاوية  الأفواه  لإشباع  لقمة  وتوفير  المعاناة  برفع 

الجوع، لقد تراكمت المشاكل على هذه المدينة المحرومة 

من كل ما يبعث على الأمل في حياة كريمة.

التي  المتعددة  المصائب  من  واحد  المدينة  في  الفقر  إن 

متطلبات  شراء  الناس  يستطيع  لا  حيث  الناس  تواجه 

بالكم  ما  وملبس  ومشرب  مأكل  من  البشرية  الحياة 

بالتطبيب والتعليم والترفيه والتي يعتبرها الناس أمنيات، 

أما الخدمات المتهالكة فحدث ولا حرج، فالناس بلا عمل 

وإن وجد فأجره لا يُمكن صاحبه للوصول إلى مقر عمله. 

أو  الدخل  إلى  الافتقار  مجرد  من  أكثر  عدن  في  الفقر  إن 

الموارد أو ضمان مصدر رزق مستدام بل هو الافتقار إلى 

كل مقومات الحياة الإنسانية الكريمة حيث تطور الفقر 
ليشمل الجوع وسوء التغذية وانحسار إمكانية الحصول 

هو  الفقر  يعد  ولم  الأساسية،  والخدمات  التعليم  على 

قد  الفقر  إن  بل  والملبس،  والمشرب  المأكل  إلى  الافتقار 

تحول إلى قهر لأنه قد تحول إلى سياسة مداره.

ونقرأ  بالحلول  البعيد  قبل  القريب  من  الوعود  نسمع 

البيانات ونسمع الخطابات الفارهة من المقرات الفارهة 

الناس  حاجة  تسد  أعمال  إلى  وعود  من  تتحول  أن  دون 

فوعود الودائع والإصلاحات والدعم من الجيران المترفين 

قد تحولت إلى سوط يجلد به الفقراء ليلا ونهارا.

إننا نطالب بإصلاح أحوال الناس بحلول عاجلة تتعدى 

قبل  الذات  بإصلاح  والبدء  الأرض  على  فعل  إلى  الوعود 

انتظار الآخرين بمدنا بحسنات لاتسمن ولا تغني من جوع.

ما الذي حول عدن من واحدة من أغنى الموانئ والمدن إلى 

أكثرها فقرًا أيها الساسة ألا تعلمون؟

لقد نفذ صبر الناس وانتهى مخزون الأمل لديهم الحذر 

الحذر الحذر.....

 أنصح 
ً
وأخيرا

“تسامحوا مع عدن أيها القادة”.

والله المستعان وهو خير معين ،،،

- رئيس التحرير
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مـن نحـن؟

تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
المساهمة فی دراسة المشكلات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة ملائمة 

المساهمة فی تنفیذ المشروعات التی تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد البلاد 

تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال
عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 

تعکس وجهه نظر المؤسسة
تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر علاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية ودولية 
السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی البلاد 

بما یساعد على تحسین بیئة الأعمال 
تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 

العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 
إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها  ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة

تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير علاقات عمل مع ... الخ.

علــى  الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

تطبيــق الواتســاب مــن قبــل د. حســين الملع�ســي 
رئيس قسم الاقتصاد الدولي في كلية الاقتصاد 

والعلــوم السياســية/ جامعــة عــدن، حيــث لقت 

الأوائــل  المؤسســون  لــدى  استحســانا  الفكــرة 

الذيــن انضمــوا إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن 

ورجــال المــال والأعمــال والإعلامييــن والمســؤولين 

شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن، 

وبانتظــار  الاقتصادييــن.  لرابطــة  ولــى 
َ
الأ النــواة 

اســتكمال  بعــد  للرابطــة  الرســمي  التأســيس 

العمــل مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة.

لإيجــاد  الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

أســس  ووضــع   ، الاقتصاديــة  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول 

لتحقيــق  الخــاص؛  والقطــاع  الدولــة  بيــن  للشــراكة  علميــة 

الاقتصــاد. لمعافــاة  معقولــة  شــروط 

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

إلــى معافــاة  فــي إطــار شــراكة تســعى  الشــأن الاقتصــادي، 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.
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 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 
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إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
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من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:



 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة

ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

7



افــق  المو الســبت  يــوم  صبــاح  عقــدت 

لمجلــس  مشــترك   اجتمــاع  25/6/2022م 

امنــاء مؤسســة الرابطــة الاقتصاديــة ولجنــه 

مجلــس  أعضــاء  حضــره  والــذي   ، الرقابــة 

فــي مؤسســة  الأمنــاء وهيئــة الرقابــة الماليــة 

الرابطــة الاقتصاديــة؛ حيــث بــدأ الاجتمــاع 

بكلمــة ترحيبيــة مــن الدكتــور حســين ســعيد 

مــن  رحــب  الأمنــاء  مجلــس  رئيــس  الملع�ســي 

وهيئــة  الأمنــاء  مجلــس  بأعضــاء  خلالهــا 

جــدول  اســتعرض  ثــم  الماليــة،  الرقابــة 

باســتعراض   بــدأ  والــذي  الاجتمــاع  أعمــال 

فكــرة انشــاء مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن 

تــم  التــي  والاجــراءات  العمــل  تــم  وكيــف 

الرابطــة  مؤسســة  تأســيس  بموجبهــا 

رســميا،  الاقتصاديــة 

 
ً
موجــزا  

ً
تقريــرا قــدم  ثــم 

وانجــازات  أنشــطة  لأهــم 

الرابطة الاقتصادية خلال الفترة الماضية 

مــن  العديــد  إقامــة  أبرزهــا  مــن  كان  والتــي 

وإصــدار  الاقتصاديــة  والنــدوات  الــورش 

كيفيــة  أوضــح  ثــم  الرابطــة،  باســم  مجلــة 

فــي  العمــل  لتنظيــم  مســتقبلية  خطــة  عمــل 

الشــيخ  الاجتمــاع  فــي  وتحــدث  المســتقبل 

التجاريــة  الغرفــة  رئيــس  باعبيــد  ابوبكــر 

حــول  المجلــس  عضــو  عــدن  فــي  والصناعيــة 

مهنيــة  كمنظمــة  الرابطــة  تأســيس  أهميــة 

اهميــة  علــى   
ً
ومؤكــدا تحقــق  بمــا   

ً
مشــيدا

النجاحــات  مــن  مزيــد  وتحقيــق  الاســتمرار 

هيئــات  تشــكيل  مناقشــة  تــم   ذلــك  بعــد   ،

افــق علــى الآتــي: ولجــان المؤسســة وتــم التو

مجلس الأمناء:

لمجلــس   
ً
رئيســا الملع�ســي  ســعيد  حســين  د. 

الأمنــاء.

 لمجلس الأمناء.
ً
د. سامي محمد مقررا

الهيئة التنفيذية:

رئيس الهيئة .   )د. حسين الملع�سي(

مدير دائرة الأنشطة.  )د. سامي محمد(

مدير الدائرة المالية . )د. بثينة السقاف(

مديــر الاعــام والعلاقــات العامــة.  )أ. صالــح 

الجفــري(

مديــر دائــرة البيانــات والمعلومــات )د. صالــح 

القملي(

لجنة الرقابة:

.
ً
د. نهال عكبور   رئيسا

.
ً
د. رجوان عبدالوهاب   عضوا

.
ً
أ. هلال عبدالله     عضوا

التقريــر  مناقشــة  تــم  الاجتمــاع  ختــام  وفــي 

المواضيــع  مــن  وغيرهــا  للرابطــة   المالــي 

. الأعمــال  جــدول  فــي  المدرجــة 
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الاجتماع الأول 
لمجلس أمناء الرابطة الاقتصادية ولجنة الرقابة

      أخبار الرابطة
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٢٠٢٢م   ٧يونيــو  الثلاثــاء   يــوم  صبــاح  عقــدت 

عــن  ممثليــن  فيهــا  شــارك  نقاشــية  عمــل  ورشــة 

القيــادات  مــن  بعــدد  ممثــا  العــام  القطــاع 

وممثليــن  الحكوميــة  والمصالــح  الــوزارات  مــن 

ابوبكــر  الشــيخ  ومثلهــم  الخــاص  القطــاع  عــن 

الصناعيــة  و  التجاريــة  الغرفــة  رئيــس  باعبيــد 

عــدد  الاعمــال وممثلــي  رجــال  مــن  وعــدد  عــدن 

مؤسســة  عــن  وممثليــن  الكبــرى  الشــركات  مــن 

الاقتصاديــة. الرابطــة 

تحــدث  الهامــة  النقاشــية  الحلقــة  هــذه  عــن 

الرابطــة  رئيــس  الملع�ســي  حســين  الدكتــور 

النقاشــية  الحلقــة  أدار  الــذي  الإقتصاديــة 

 :
ً
ئــا قا

الحلقــة النقاشــية كانــت هامــة وهادفــة وعقــدت  

لمناقشــة الترتيبــات لعقــد مؤتمــر الشــراكة بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص فــي اليمــن.
التــداول  بعــد  و  النقاشــية    الحلقــة  وادرت  

مــن  الحضــور  بيــن  الجــاد  الأخــوي  والنقــاش 

القطــاع الخــاص والرابطــة والقطــاع العــام تــم 

الاتــي: علــى  الاتفــاق 

علــى  الحاضــرون  اتفــق   : اولا 

عنــوان المؤتمــر وهــو )مؤتمــر 

الشــراكة بيــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص 

الاقتصــاد(. لمعافــاة 

مؤتمــر  اهــداف  علــى  الحاضــرون  اتفــق   : ثانيــا 

كالتالــي: وهــي  الشــراكة 

تواجــه  التــي  الصعوبــات والتحديــات  1- حصــر 

الاهتمــام  ذات  الاقتصاديــة  القطاعــات 

. لمشــترك ا

مصالــح  لرعايــة  مشــتركة  رؤيــة  صياغــة   -2

الخــاص. القطــاع 

 
ً
ممثــا الخــاص  القطــاع  مشــاركة  تعزيــز   -3

القوانيــن  مشــاريع  فــي  التجاريــة  بالغــرف 

والبرامــج  السياســات  ووضــع  والقــرارات 

. يــة د قتصا لا ا

4-  تحســين بيئة الاعمال.

كمــا تــم الاتفــاق علــى عناويــن اوراق العمــل التــي 

التنظيميــة  الترتيبــات  وكــذا  للمؤتمــر  ســتقدم 

التــي تســبق عقــد المؤتمــر فــي الجوانــب المختلفة 

تــم الاتفــاق علــى تشــكيل فريــق مشــترك  ، كمــا 

والرابطــة  والخــاص  العــام  القطاعيــن  مــن 

الورشــة  مخرجــات  لتنفيــذ  الاقتصاديــة 

العمــل  اوراق  باعــداد  يتصــل  فيمــا  وبالــذات 

وضمــان ملامســتها لعنــوان واهــداف المؤتمــر.

عقد ورشة نقاشية 
في عدن لمناقشة الترتيبات لعقد مؤتمر 

الشراكة بين القطاعين العام والخاص
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اعزائي القراء الكرام متابعي 

مجلة الرابطة الاقتصادية يسرنا 

ويسعدنا ان نستضيف رجل 

الاعمال المعروف الشيخ رائد عبد 

الله بن عوض النقيب الرئيس 

التنفيذي لمجموعة شركات 

بن عوض النقيب للصناعة 

والتجارة لتسليط الاضواء على 

عدد من قضايا الساعة المرتبطة 

بنشاط القطاع الخاص في مجال 

النشاط التجاري وفي البدء أقدم 

شكري وتقديري للأخ النقيب 

على إتاحة الفرصة للمجلة 

لأجراء هذا اللقاء الهام.  

المجلــة : فــي البــدء نرجــو تســليط الاضــواء 
 
�

علــى البدايــات النقيــب؟
� الحمــد لله والصــاة والســام علــى رســول 

الله وعلــى صحبــه ومــن والاه امــا بعــد..

 نشــكركم علــى هــذا اللقــاء الــذي نأمــل أن 
ً
أولا

 لجميــع قــراء مجلتكــم الكريمــة 
ً
يكــون مفيــدا

التــي رأينــا فــي اصداراتهــا الســابقة المعلومــات 

القيمــة فــي تفاصيــل الاقتصــاد اليمنــي.

وإجابــة علــى ســؤالكم فــإن مجموعــة شــركات 

عــوض  الشــيخ  أسســها  النقيــب  عــوض  بــن 

مديريــة  فــي  الله  رحمــه  النقيــب  عبدربــه  بــن 

يافــع وكانــت عبــارة عــن تجــارة بســيطة وفيمــا 

النقيــب  عــوض  / عبــدالله  الشــيخ  أخــذ  بعــد 

حفظــه الله علــى عاتقــه تنميــة هــذه التجــارة 

قــام  حيــث  حديثــة  أســس  علــى  وتطويرهــا 

وعمــل  عــدن  فــي  الرئي�ســي  مركزهــا  بتأســيس 

حظيــت  الخــارج  مــن  منتجــات  اســتيراد  علــى 

نمــو  فــي  وســاهمت  المســتهلكين  ر�ضــى  علــى 

المحافظــات. جميــع  فــي  الشــركة  وتوســع 

النقيــب  عــوض  بــن  مجموعــة   : المجلــة   �

فــي الســوق وتحظــى بســمعة  لهــا تواجــد كبيــر 

طيبــة هــل بالإمــكان تســليط الضــوء علــى اهــم 

المحليــة؟ الســوق  فــي  التجاريــة  الانشــطة 

� النقيــب: نعــم وبــكل ســرور ســنوضح لكــم 

عــوض  بــن  لشــركة  التجاريــة  الأنشــطة  أهــم 

النقيــب فــي اليمــن وتتمثــل بالتالــي:

- اســتيراد المــواد الغذائيــة التــي تتميــز بجودتهــا 

العاليــة وتوزيعهــا فــي الســوق اليمنــي.

- مصنع التعبئة والتغليف في عدن.

يســهم هــذا المصنــع فــي تشــغيل ايــادي عاملــة 

وطنيــة ولهــذا يعتبــر رافــدا للاقتصــاد الوطنــي 

والحفــاظ علــى مســتوى الجــودة لمنتجاتنــا

بــن  مــن المعــروف ان مجموعــة   : المجلــة   �

دول  عــدة  فــي  انشــطة  لهــا  النقيــب  عــوض 

وهذه خطوة مهمة لتواجد نشــاط المجموعة 

. ماهــي الــدول التــي تتواجــدون بهــا ومــا 
ً
دوليــا

فــي الســوق المحلــي  هــو الفــروق بيــن النشــاط 

الخارجيــة؟ والاســواق 

إقليمــي  تواجــد  لدينــا  نعــم  النقيــب:   �

المملكــة  مــن  كل  فــي  شــركات  ولدينــا  وعالمــي 

رجل الأعمال رجل الأعمال 
المعروف الشيخ/ المعروف الشيخ/ 

رائد عبدالله بن رائد عبدالله بن 
عوض النقيبعوض النقيب

,,

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية

أجرى اللقاء: د. حسين الملعسي رئيس التحرير  



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom

ists Association Founda
ti

on

15

والهنــد  وتركيــا  والامــارات  الســعودية  العربيــة 

وباكســتان ولدينــا خطــط للتوســع أكثــر فــي بلــدان 

الله. شــاء  ان  القادمــة  الســنوات  خــال  أخــرى 

وبالنســبة للفــرق بيــن نشــاطنا المحلــي والخارجــي 

الخارجيــة  الأســواق  وان  حيــث  كبيــر  فالفــرق 

تعتبر أسواق امنة ومستقرة وجاذبة للاستثمار 

الصعوبــات  بتذليــل  الــدول  مــن  الكثيــر  وتقــوم 

اليهــا،  الأمــوال  رؤوس  لجــذب  المشــكلات  وحــل 

امــا فــي الســوق المحلــي فــا يخفــى عليكــم مــا يمــر 

بــه وطننــا الحبيــب مــن ظــروف الحــرب مما جعله 

بالصعوبــات  وملــيء  للاســتثمار  طــاردة  بيئــة 

والتحديــات الا اننــا مســتمرون فــي نشــاطنا ولــن 

نتــرك بلدنــا واهلنــا فــي مثــل هــذه الظــروف ســائلين 

الله عــز وجــل ان يرفــع عنــا هــذا البــاء وان يجنــب 

بلدنــا هــذه الحــرب التــي اهلكــت الحرث والنســل.

� المجلــة : فــي ظــروف الحــرب تواجــه شــركات 

فــي  المتخصصــة  الشــركات  وخاصــة  الاســتيراد 

مــن  يح�صــى  لا  عــدد  الغذائيــة  المــواد  اســتيراد 

المشــاكل والمعوقــات ، ماهــي اهــم المشــاكل التــي 

الاســتيراد؟ عنــد  تواجهكــم 

� النقيــب: مشــاكل الاســتيراد فــي هــذا الوضــع 

كثيــرة أهمهــا:-

اليمــن  الــى  الشــحن  باجــور  الباهــض  - الارتفــاع 

الــى  ورفــض الكثيــر مــن مــاك البواخــر الشــحن 

اليمــن.

بيــن  ســعرها  وتذبــذب  المحليــة  العملــة  انهيــار   -

اثنــاء  كبيــرة  خســائر  يســبب  ممــا  والأخــر  الحيــن 

تحصــل  والتــي  للعملــة  المفاجئــة  الانهيــارات 

مســتمر. بشــكل 

علــى  القــدرة  وعــدم  المصرفــي  العمــل  تعطيــل   -

بعنــاء ومشــقة  الا  المشــتراه  المــواد  قيمــة  ســداد 

كمــا  عاليــة  ومخاطــر  كبيــرة  وعمــولات  كبيــرة 

قيمــة  احتجــاز  مــن  بيــروت  بنــك  فــي  حصــل 

ان  دون  ســنوات  منــذ  مســتندية  اعتمــادات 

لحــل  إجــراءات  بــاي  المســؤولة  الجهــات  تقــوم 

البلــد  التــي شــوهت ســمعة  المشــكلة  هــذه  مثــل 

بالخــارج حيــث وان الكثيــر مــن المورديــن أوقفــوا 

التصديــر لليمــن بســبب حجــز أموالهــم فــي لبنــان 

بالإضافــة الــى المبالــغ المحتجــزة لشــركات وبنــوك 

. يمنيــة

وانقطــاع  المحافظــات  بيــن  النقــل  مشــاكل   -

كثيــر مــن الطــرق ممــا يزيــد مــن مصاريــف النقــل 

بالإضافــة الــى الاتــاوات غيــر القانونيــة التــي يتــم 

النقــل. ســيارات  علــى  اســتقطاعها 

� المجلــة : لتاميــن حاجــة الســوق مــن الســلع 

المختصــة  الجهــات  مــن  يتطلــب  الاساســية 

تواجــه  التــي  الصعــاب  وتذليــل  تســهيل 

المســتوردين مــا هــو الدعــم المطلــوب تقديمــه مــن 

للمســتوردين؟ الدولــة  اجهــزة 

بالقيــام  الدولــة  أجهــزة  نطالــب  النقيــب:   �

راس  امــام  الصعوبــات  بتذليــل  بواجباتهــا 

مــن  الكثيــر  فــان  عليــه  للحفــاظ  المحلــي  المــال 

نتيجــة  البــاد  غــادروا  اليمنييــن  المســتثمرين 

المذكــورة  الاســتيراد  ومشــاكل  الكبيــرة  المخاطــر 

الاقتصــاد  علــى  خطــرا  يشــكل  وهــذا  أعــاه. 

الوطني فهروب راس المال من البلد ليس بالأمر 

الــذي  الاقتصــادي  بالوضــع  خصوصــا  اليســير 

البلــد. بــه  تمــر 

� المجلــة: كلنــا نعلــم باضطــراب ســعر صــرف 

الســابقة ولازال  الســنوات  فــي  الوطنيــة  العملــة 

التجاريــة  الاعمــال  شــركات  علــى  آثــاره  هــي  فمــا 

شــركتكم  وعلــى  الغذائيــة  للمــواد  المســتوردة 

تحديــدا؟

بشــكل  العملــة  اضطــراب  يؤثــر   : النقيــب   �

وأننــا  حيــث  عــام  بشــكل  التجــارة  علــى  ســلبي 

الخــارج  مــن  احتياجاتــه  اغلــب  يســتورد  بلــد  فــي 

الصعبــة  بالعملــة  يتــم  الشــراء  فــان  وعليــه 
)الــدولار الأمريكــي غالبــا( بينمــا البيــع فــي الســوق 

المحلــي يتــم بالريــال اليمنــي وبالآجــل ايضــا وعنــد 

انهيــار العملــة المحليــة )الريــال اليمنــي( وارتفــاع 

الخســارة  تكــون  مفاجــئ  بشــكل  الصــرف  ســعر 

لان  جــدا  كبيــرة  التجاريــة  الشــركات  علــى 

المديونيــة المتواجــدة بالســوق لــن تأتــي بقيمتهــا 

تــم  التــي  الســلعة  ان  )أي  البيــع  عنــد  الفعليــة 

بيعهــا بقيمــة تســاوي $100 مثــا لــن تأتــي ب 80$ 

المديونيــة(. تحصيــل  عنــد 

وبالمقابــل عنــد انخفــاض ســعر الصــرف وتنزيــل 

العمــاء  تعويــض  الــى  نضطــر  فإننــا  الأســعار 

فــي  لديهــم  لازالــت  التــي  البضاعــة  قيمــة  بفــارق 

مــع  جــدا  كبيــرة  تكــون  المبالــغ  وهــذه  مخازنهــم 

لتعــود  مؤقتــا  بالغالــب  يكــون  هــذا  النــزول  ان 

الشــركات  وتتحمــل  عليــه  كانــت  كمــا  الأســعار 

الــى  بالإضافــة  جــدا  كبيــرة  خســائر  التجاريــة 

مــن  نــزول الأســعار  البيــع عنــد  توقيــف  خســائر 

وحتــى  العمــاء  وتعويــض  التســعير  إعــادة  اجــل 

الســوق. فــي  الصــرف  ســعر  يتضــح 

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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مــن جهــة أخــرى فانــه عنــد انهيــار العملــة بشــكل 

لا  التجاريــة  الشــركات  مــن  الكثيــر  فــإن  مفاجــئ 

تســتطيع رفــع الأســعار بمــا يتناســب مــع الزيــادة 
يكــون  لــن  المجتمــع  لان  وذلــك  الصــرف  بســعر 

قــادرا علــى تحمــل كل هــذه الارتفاعــات فــي ظــل 

الأوضــاع الصعبــة التــي تمــر بهــا البــاد. كل هــذه 

الــى  أدت  الصــرف  بســعر  المتعلقــة  المشــاكل 

المنتجــات  مــن  لكثيــر  الشــرائية  القــوة  ضعــف 

هوامــش  قلــة  الــى  إضافــة  بعضهــا  وتوقــف  بــل 

الربــح نتيجــة الاضطــراب المســتمر ممــا يــؤدي الــى 

خســائر كبيــرة للشــركات وبــدوره أدى الــى رحيــل 

بعــض الشــركات خــارج الســوق اليمنــي والبحــث 

عــن أســواق اكثــر امانــا واســتقرارا.

يضــر  الصــرف  ســعر  اضطــراب  فــان  وعليــه 

التجاريــة علــى حــد ســواء. المواطــن والشــركات 

 ان الحــرب أثــرت بشــكل 
ً
� المجلــة : نعلــم جيــدا

كبيــر علــى أمــن الطــرق مــا هــي أهــم المشــاكل التــي 

واجهتموهــا أنتــم فــي شــركة بــن عــوض النقيــب 

فــي إيصــال المنتجــات المــواد الغذائيــة الــى كافــة 

المحافظــات وكيــف عالجتموهــا؟

� النقيــب: أصبحــت اغلــب الطــرق الرئيســية 

التجــار  اضطــر  ممــا  مغلقــة  المحافظــات  بيــن 

الطــرق  لاســتخدام  النقــل  ســيارات  ومــاك 

والتــي  وصحراويــة  جبليــة  وطــرق  الفرعيــة 

يعــرض  ممــا  امنــة  وغيــر  وعــرة  غالبــا  تكــون 

عليهــا  المحملــة  والبضائــع  الســيارات 

عــن  الناتجــة  بالحــوادث  امــا  للمخاطــر 

التــي  التقطعــات  او  الطــرق  وعــورة 

مســتمر. بشــكل  لهــا  نتعــرض 

الإعلامــي  منبركــم  وعبــر  هنــا  ونحــن 

الخيــر  واهــل  العقــاء  ندعــو 

ومنظمــات المجتمــع المدني للتدخل 

لأجــل فتــح الطــرق وتســهيل حركــة 

المحافظــات  بيــن  والمــرور  النقــل 

الشــعب  هــذا  علــى  للتخفيــف 

والجــوع. والفقــر  بالحــرب  المثقــل 

بــن عــوض  المجلــة: كيــف ســاهمت شــركة   �

منــذ  للبلــد  الغذائــي  الامــن  توفيــر  فــي  النقيــب 

2015؟ الحــرب  بدايــة 

� النقيب:

للحفــاظ  النقيــب  عــوض  بــن  شــركة  فــي  نســعى 

الغذائيــة  المــواد  مــن  اســتراتيجي  مخــزون  علــى 

ممــا يســهم فــي توفيــر الامــن الغذائــي للبلــد رغــم 

وظــروف  تواجهنــا  التــي  والمعوقــات  الصعوبــات 

اننــا مســتمرون  البــاد الا  بهــا  التــي تمــر  الحــرب 

المحافظــات  جميــع  فــي  الغذائيــة  المــواد  بتوفيــر 

مــن  كبيــرة  نســبة  تغطيــة  فــي  تســاهم  والشــركة 

احتيــاج البلــد مــن المــواد الغذائيــة وخصوصــا 

أكبــر  مــن  تعتبــر  الشــركة  وان  حيــث  الأرز  مــادة 

مســتوردي الأرز فــي اليمــن ومــن أكبــر مســتوردي 

العالــم. فــي  البســمتي  الأرز 

� المجلة: تحظى مجموعة بن عوض النقيب 

بســمعة طيبــة فــي مجــال العمــل الخيــري ، ماهــي 

اهــم مجــالات العمــل الخيــري لشــركاتكم ؟

فــي  متخصصــة  مؤسســة  لدينــا  النقيــب:   �

النقيــب  مؤسســة  باســم  الخيريــة  الاعمــال 

التنموية الخيرية ولها أنشطة مجتمعية وخيرية 

:-فــي عــدة مجــالات أهمها 

- المجــال التعليمــي 

والجامعــي: وذلــك بدعــم المؤسســات التعليميــة 

مــن  احتياجاتهــا  ببعــض  وتزويدهــا  والجامعيــة 

للطــاب  وســكن  تعليميــة  ووســائل  معلميــن 

الجامعييــن وغيرهــا مــن الانشــطة التــي تدعمهــا 

المؤسســة.

المستشــفيات  بدعــم  وذلــك  الصحــي:  المجــال   -

وتوفيــر  الطبيــة  والمخيمــات  الصحيــة  والمراكــز 

المرضيــة  الحــالات  ومســاعدة  احتياجاتهــا 

الداخــل  فــي  للعــاج  للمســاعدة  المحتاجــة 

والخــارج.

برفــع  وذلــك  والاغاثــي:  الإنســاني  المجــال   -

المســتوى المعي�شــي للأســر الفقيرة وتدريب ارباب 

البرامــج  طريــق  عــن  دخــل  مصــادر  علــى  الاســر 

الفقيــرة  التدريبيــة ومســاعدة الاســر  والــدورات 

الكــوارث  ومواجهــة  الغذائيــة  الســال  وتوزيــع 

وكــوارث  كورونــا  جائحــة  فــي  حصــل  كمــا 

عــدن. محافظــة  فــي  الامطــار 

وذلــك  الاجتماعــي:  المجــال   -

الطــرق  وصيانــة  بشــق  بالمســاهمة 

الميــاه  ومشــاريع  الابــار  وحفــر 

مــن  وغيرهــا  المــدارس  وترميــم 

الاعمــال الخيريــة للمؤسســة.

فــي الاخيــر  تتقــدم مؤسســة 

الاقتصاديــة  الرابطــة 

الرابطــة  مجلــة  عبــر 

بالشــكر  الاقتصاديــة 

رائــد  الشــيخ  لــأخ 

اتاحــة  علــى  النقيــب 

اللقــاء  هــذا  فرصــة  لنــا 

القيــم ونرجــو لــه موفــور 

الصحــة والتوفيــق فــي كل 

اليــه. يصبــو  مــا 
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مقابل الدولار والريال السعودي 
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د/ نهال علي عكبور                   أ/نصر السناني     
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 مــن اهميــة ســعر الصــرف وعلاقتــه 
ً
�  انطلاقــا

وانعكاســه  العــام  الاقتصــادي  بالاســتقرار 

تأثيــره  وبالتالــي  الافــراد  دخــول  مســتويات  علــى 

المباشــر علــى معيشــة المجتمــع تســتمر الرابطــة 

الاقتصاديــة فــي رصــد ومتابعــة اســعار الصــرف 

للعمــات الجنبيــة مقابــل الريــال اليمنــي وتحليــل 

عليهــا  المؤثــرة  العوامــل  وتحديــد  اتجاهاتهــا 

فــي  ثــم التوقــع باتجاهــات اســعار الصــرف  ومــن 

القريــب   المســتقبل 

من بيانات الجدول رقم )1( ادناه نجد ان سعر 

فــي الصعــود عمــا  اســتمر  يونيــو  الصــرف لشــهر 

كان عليــه فــي نهايــة مايــو وبلــغ متوســط الســعر 

خلال الشهر )287,290()1087,1102( لعملية 

الســعودي  الريــال  مــن  لــكل  والشــراء  البيــع 

والــدولار علــى التوالــي  فقــد ارتفــع مجــددا ووصــل 

الــى ذروتــه فــي تاريــخ 15 يونيــو اذ بلــغ 300 و305 

بعمليــة  الســعودي  الريــال  مقابــل  يمنــي  ريــال 

ريــال  الشــراء والبيــع وبلــغ حينهــا 1137 و1151 

يمنــي مقابــل الــدولار فــي عمليتــي البيــع والشــراء. 

12.4% نمــو  وبمعــدل 

شــبه  الشــهر  مــن  الثانــي  النصــف  فــي  وبقيــت 

المتوســط  مــن  اعلــى  مازالــت  انهــا  إلا  مســتقرة 

الجميــع  لتوقعــات  مخيــب  وهــذا  الشــهري 

التغييــرات  بعــد  والمســتهلكين  التجــار  مــن 

قبــل  مــن  تفــاؤلات  مــن  تعقبهــا  ومــا  الحكوميــة، 

فارتفــاع  الصــرف،  أســعار  بتحســين  الجميــع 

أســعار  علــى  تمامــا  ينعكــس  الصــرف  أســعار 

المــواد الغذائيــة الــذي أصبحــت مــن الصعــب 

توفيرهــا. المجتمــع  افــراد  مــن  كبيــره  لشــريحة 

اســعار  لحركــة  المصاحبــة  الاســباب  اهــم  مــن 

الصــرف لهــذا الشــهر هــو عــدم وصــول الوديعــة 

التــي وعــد بهــا دول الجــوار الداعمــة للاقتصــاد 

الــى اســتقرار ســعر الصــرف. اليمنــي والســاعية 

الأضحــى  وعيــد  الحــج  موســم  ويعتبــر  كمــا 

المبــارك عامــل مســاعد لارتفــاع الأســعار بســبب 

لتلبيــة  الاجنبيــة  العمــات  علــى  الطلــب  زيــادة 

متطلبــات  لتوفيــر  وكــذاك  الحجــاج  احتياجــات 

الســوق المحليــة مــن الأضحيــة وملابــس العيــد.

خــاف ذلــك اســتمر اســتقرار أســعار الصــرف فــي 

محافظــة صنعــاء علــى مــا هــو عليــه فلــم يتجــاوز 

ال 150 ريــال يمنــي مقابــل الريــال الســعودي فــي 

يمنــي  ريــال   600 ال  ولا  والشــراء  البيــع  عمليــة 

مقابــل الــدولار فــي عمليــة البيــع والشــراء. 
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العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية

جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر يونيو لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
560 558 148.5 148.25 1026 1011 270 267 01 - يونيو

559,50 557,50 148.5 148.25 1026 1015 270 268 02 - يونيو

559,50 557,50 148.5 148.25 1026 1015 270 268 03 - يونيو
559 557 148.4 148.1 1026 1015 270 268 04 -يونيو
559 557 148,40 148,10 1037 1027 273 271 05- يونيو
559 557,50 148,40 148,10 1063 1050 279 277 06 -يونيو
559 557 148,40 148,20 1048 1034 276 273 07 -يونيو
559 557 148,40 148,20 1086 1068 286 282 08 -يونيو
560 557,50 148,40 148,20 1110 1087 292 287 09 -يونيو
560 557,50 148,40 148,20 1110 1087 292 287 10 -يونيو
560 557,50 148,40 148,20 1110 1091 292 288 11 - يونيو

559,50 557,50 148,50 148,25 1107 1099 292 290 12 - يونيو
559,50 557,50 148,50 148,25 1121 1106 295 292 13 - يونيو

560 558 148,50 148,30 1140 1118 300 295 14 - يونيو
560 558 148,45 148,25 1151 1137 303 300 15 - يونيو
560 558 148,45 148,25 1140 1118 300 295 16 - يونيو
559 557,50 148,40 148,20 1129 1110 297 293 17 - يونيو
559 557,50 148,40 148,20 1129 1110 297 293 18 - يونيو
559 558 148.45 148.3 1102 1089 290 287 19 - يونيو
559 557.5 148.45 148.25 1094 1080 288 285 20 - يونيو

559.5 557.5 148.4 148.25 1121 1106 295 292 21 - يونيو
559 558 148.5 148.25 1140 1125 300 297 22 - يونيو

559.5 558 148.5 148.3 1121 1099 295 290 23 - يونيو
559.5 558 148.5 148.3 1121 1102 295 290 24 - يونيو
559.5 558 148.5 148.3 1128 1114 297 294 25 - يونيو
559.5 558 148.5 148.3 1121 1110 295 293 26 - يونيو
559.5 558 148.5 148.3 1132 1118 298 295 27 - يونيو
559.5 558 148.5 148.3 1129 1118 297 295 28 - يونيو
559 558 148.5 148.3 1140 1125 300 297 29 - يونيو
559 558 148.5 148.3 1140 1130 301 298 30 - يونيو

.twitter.com/Boqash المصدر
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�  من خلال تتبعنا لأسعار المزاد لوحظ من 

وجــود 4 مــزادات أقيمــت خــال الشــهر وحركتهــا 

صعــودا  الســوق  بأســعار  الأخــرى  هــي  مرتبطــة 

تســتطع  لــم  المســحوبة  المبالــغ  وكل  وهبوطــا 

الحــد مــن عمليــة التدهــور فــي أســعار الصــرف بــل 

انهــا كانــت تتجــه بنفــس اتجــاه اســعار الســوق ، 

فقــد ســعى جاهــدا البنــك المركــزي بالبحــث فــي 

عقــد  حيــث  الاســتقرار  لعمليــة  متعــدده  ســبل 

افيــن للارتقــاء فــي العمــل  لقــاء مــع جمعيــة الصر

نظــام  فــي  اشــراكهم  ضــرورة  وعلــى  المصرفــي 

والإســامية  التجاريــة  البنــوك  عبــر  المــزادات 

وجــوب  علــى  شــدد  وقــد  الجمهوريــة  عمــوم  فــي 

افيــن بمعاييــر الامتثــال لمــا لذلــك  التــزام الصر

فــي حوكمــة العمــل وتطبيــق انظمــه  مــن أهميــة 

الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســيل  مكافحــة 

للمضاربــة  تقــود  التــي  الممارســات  ولوقــف 
الســوق  باســتقرار  والاضــرار  الصــرف  ســعر  فــي 

والتأكيــد علــى ان هنــاك جهــود مبذولــة ستســهم 

فــي المســتقبل القريــب  فــي رفــع مبالــغ المــزاد 

فقــد بلــغ اجمالــي المــزادات المعلــن عنهــا فــي كل 

مزاد 30 مليون دولار بإجمالي 120 مليون دولار  

الســيولة  وبلغــت  دولار   مليــون   119 منهــا  قبــل 

المــزادات  نتيجــة  اليمنــي  بالريــال  المســحوبة 

الاربعــة    ) ) 127,917,584,850 ريــال 

نفــس  اخــذت  للمــزاد  الارســاء  ســعر  ان  ونجــد   

لنســبة  ارتفعــت  حيــث  الســوق  اســعار  اتجــاه 

المــزاد  فــي  الــدولار  مقابــل  997ريــال  مــن    12%

المــزاد  فــي  ريــال   1118 إلــى  الشــهر  مــن  الاول 

الاخيــر 

وهــذا مؤشــر علــى ان عمليــة بيــع المــزادات ليــس 

لهــا تأثيــر مباشــر علــى تحديــد اتجاهــات اســعار 

محــدد  ســعر  عــن  توقيفهــا  حتــى  او  الصــرف 

المركــزي  البنــك  قبــل  مــن  مرغــوب 

رصد عمليات المزادات لشهر يونيو 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة 
المزاد 

المعلن 
عنه 

بالمليون 
دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة العطاءات 
المقبولة 
بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%07103199799730292906758485097 يونيو2022/23

%87%14102010551075303037299275000116 يونيو2022/24

%73%21111210951102303033060000000136 يونيو2022/25
%86%26112711151118303033540000000117 يونيو2022/26

المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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تطورات اقتصادية



� مقدمة: )1(

إشــراك  الــى  كثيــرة  دول  حكومــات  اتجهــت 

الخدمــات  مشــاريع  توفيــر  فــي  الخــاص  القطــاع 

والتنميــة والبنيــة التحتيــة. وكان لهــذا الاتجــاه 

اللازمــة  المشــاريع  توفيــر  أهمهــا  جيــدة  نتائــج 

عــن  المســئولة  هــي  الحكومــات  كانــت  والتــي 

القطــاع  بواســطة  وذلــك  الســابق،  فــي  توفيرهــا 

الميزانيــات  علــى  ضغــوط  أي  بــدون  الخــاص 

الاحتياجــات  توفيــر  فــي  تأخيــر  او  العامــة 

الضروريــة مــن المشــاريع. ويحتــاج تنفيــذ هــذا 

النــوع مــن المشــاريع الــى شــراكة اســتراتيجية 

العــام او مــن  طويلــة الأمــد ســواء مــن القطــاع 

هــو  العــام  القطــاع  ولأن  الخــاص.  القطــاع 

المالــك والمســئول عــن توفيــر هــذه المشــاريع، 

وإغــراء  وتشــجيع  اســتقطاب  الــى  يحتــاج  فإنــه 

فــي هــذا النــوع  القطــاع الخــاص للدخــول معــه 

تتعلــق  التــي  المبــادرات  إن  المشــاريع.  مــن 

والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  بالمشــاركة 

فالحكومــة  بهــا،  وتنتهــي  الحكومــة  مــن  تبــدأ 

فــي النهايــة هــي المســئولة عــن توفيــر الخدمــات 

العامــة لمواطنيهــا، واذا كانــت قــد أوكلــت بعــض 

لظــروف  الخــاص  القطــاع  الــى  المهــام  هــذه 

محــددة وبشــروط معينــة، فــإن ذلــك لا يُعفيهــا 

هــذه  وتوفــر  واســتمرارية  جــودة  مســئولية  مــن 

المحــددة.  وبالأشــكال  الأوقــات  فــي  الخدمــات 

فــي  أساســيا  شــريكا  الحكومــة  كانــت  هنــا  ومــن 

تيــح الفرصــة، وتوفــر المنــاخ، 
ُ
هــذه المشــاريع، ت

الأنظمــة  اســتقرار  وتضمــن  الأداء،  اقــب  وتر

وعدالتهــا.

� تعريف الشراكة)3-2(     

القطــاع  بيــن  الشــراكة  قانــون  مشــروع  عــرف 

الشــراكة  اليمنــي  الخــاص  القطــاع  و  العــام 

بيــن القطاعيــن بانهــا “ أي شــراكة بيــن القطــاع 

العــام و القطــاع الخــاص تعهــد بموجبهــا الجهــة 

الإداريــة للمســتثمرين القيــام بمهمــة حكوميــة 

نيابــة عنهــا مــن خــال تصميــم و تمويــل و إنشــاء 

او تمويل او تشغيل او استغلال او إعادة تأهيل 

افــق العامــة و مشــاريع البنيــة التحتيــة و  المر

اتاحــة خدماتهــا و تحمــل الجــزء الأكبــر مــن أي 

بيئيــة  او  تشــغيلية  او  فنيــة  او  ماليــة  مخاطــر 

فيما يتعلق بتنفيذ مشــروع الشــراكة و بحســب 

الإجــراءات و الاحــكام المنصــوص عليهــا فــي هــذا 

ذلــك  و  الشــراكة  عقــد  و  اللائحــة  و  القانــون 

مســتحقات  او  مزايــا  علــى  الحصــول  مقابــل 

ماليــة او غيــر ماليــة”

بيـــن  الشـــراكة  الـــدولي  البنـــك  يعـــرف  كمــا 

“عقـــد  أنهـــا  علـــى  والخـــاص  العـــام  القطاعيـــن 

طويـــل الأجـــل بيـــن جهـــة خاصـــة وجهـــة حكوميـــة 

لتوفيـــر أصـــول أو خدمـــات عامـــة يتحمـــل فيهـــا 

الطـــرف الخـــاص مســـؤولية كبيـــرة عـــن المخاطـــر 

وإدارتهـا  و ترتبـط أتعابهـا بـالأداء و يتـم تصنيـف 

والخـــاص  العـــام  القطاعيـــن  بيـــن  الشـــراكات 
الأصـــول  نـــوع   : عامـــة  معاييـــر  لثلاثـــة  وفقـــا   ً

بالطـــرف  المنوطـــة  الوظائـــف  و  المعنيـــة، 

الخـــاص:  للطـــرف  الدفـــع  طريقـــة  و  الخـــاص، 

ا. الأصـول.-  
تضمـــن العديـــد مـــن الشـــراكات بيـــن القطاعيـــن 

العامـــة   الأصـــول  تمويـــل  الخـــاص  و  العـــام 

الجديـــدة و بناءهـــا وإدارتهـــا، وغالبـــا مـــا تســـمى 

بعـــض  تتضمـــن  و  كليـــا،”   
ً
“جديـــدة مشـــاريع 

الشـراكات بيـن القطاعيـن العـام و الخـاص نقـل 

المســـؤولية عـــن ترقيـــة وإدارة الأصـــول الحاليـــة 

إلــى شـــركة خاصـــة، و المعروفـــة باســـم مشـــاريع. 

مشـــاريع  تكـــون  مـــا  غالبـــا  تطويرهـــا.”ً  “معـــاد   ُ

الشـراكة كبيـرة وتتطلـب رؤوس أمـوال ضخمـة 

والمستشـــفيات  والجســـور  الطـــرق  )مثـــل 

وتحويـــل  الطاقـــة  ومحطـــات  المتـــرو  وأنظمـــة 

النفايـــات .إلــى طاقـــة وأنظمـــة الميـــاه والصـــرف 

وغيرهـــا. الصحـــي 

2. الوظائـف.- 
ــا يلـــي:  ــا يلـــي أو جميـــع مـ يمكـــن أن تشـــمل أيًـــا ممـ

المفهـــوم  مـــن  المشـــروع  تصميـــم  التصميـــم 

أو  الإنشــــاء  أو  المخرجــــات،  ومتطلبـــات  الأولــي 

التجديــــد، أو جمــــع التمويــــل، أو تشــــغيل أحــــد 

الأصــــول أو صيانتــــه وإزالتــــه أو هدمــــه أو إيقــــاف 

مشاركة القطاع العام والقطاع الخاص
في مشاريع البنية التحتية بشكل عام 

ومشاريع الكهرباء بشكل خاص

تطورات اقتصادية

  اعداد المهندس / سالم احمد باحكيم - استشاري سياسات طاقة كهربائية 
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 1- محفزات مساهمة القطاع الخاص في مشاريع المشاركة بين القطاعين العام والخاص- د. فيصل الفديع

 2-  سياسات الشراكة بين القطاع العام و القطاع الخاص – وزارة المالية ، حكومة دبي

3-  مشروع قانون  مشاركة القطاع العام و القطاع الخاص لسنة 2014
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تشـــغيله وفــي معظـــم الحـــالات يتحمـــل القطـــاع 

الأجـــل  طويـــل  التشـــغيل  مســـؤولية  الخـــاص 

للأصـــل وتقديـــم الخدمـــة إمـــا إلــى جهـــة حكوميـــة 

نهائييـــن. لمســـتخدمين  أو 

التـــي  الخدمـــات  علـــى  بنـــاء   ً الســـداد.-.  آليـــة   .8

يتـــم  أن  يمكـــن  الخـــاص،  الطـــرف  يقدمهـــا 

طريـــق  عـــن  إمـــا  الخـــاص  القطـــاع  إلــى  الســـداد 

“المســـتخدم” أو “الحكومـــة” أو.ً  مزيجـــا منهمـــا:

i. الشـــراكات “القائمــة علــى الســـداد عــن طريــق 

المسـتفيد”. حيث يوفر الطرف الخاص خدمة 

ويحقــــق  النهائييــــن  للمســـتخدمين  مباشـــرة 

المســــتخدمين  محاســــبة  طريــــق  عــــن  إيــــرادات 

النهائييــــن بشــــكل مباشــــر نظيــــر تلــــك الخدمــــة، 

بمدفوعـــات  الإيـــرادات  هـــذه  تســـتكمل  وقــــد 

قائمـــة علـــى الأداء أو مخرجـــات مـــن الحكومـــة..

ii. الشــراكات “القائمــة علــى الســداد عــن طريــق 

المصــــدر  تمثــــل الحكومــــة  الحكومــــة”.  حيــــث 

بتحصيلهــــا  التــي.يقــــوم  للإيــــرادات  الوحيــــد 

أن  للمدفوعــــات  ويمكــــن  الخــــاص  الطــــرف 

تعتمــــد إمــــا علــــى توفــــر الأصــــل أو الخدمــــة.ً  وفقــا 

للجــــودة  و المـــدة المحددتيـــن المتعاقـــد عليهمـــا 

)مدفوعـــات حســـب “التوفـــر”( أو تعتمـــد علـــى 

المخرجـــات للخدمـــات المقدمـــة المســــتخدمين 

بــــالأداء. الخــــاص  الطــــرف  أتعــــاب  وترتبــــط 

iii. الشـــراكات “المختلطـــة”- حيـــث يتـــم تحقيـــق 

إيـرادات “الطـرف الخـاص” مـن خـلال محاسـبة 

المســـتخدمين النهائييـــن مباشـــرة نظيـــر تقديـــم 

خدمـــة، مـــع اســـتكمالها بمدفوعـــات قائمـــة علـــى 

الأداء أو مخرجـــات مـــن الحكومـــة.

العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  هــي  1مــا 

؟ ص لخــا وا

� سياسة الشراكة بين 

القطاعين العام والخاص:
يمكــــن دمــــج هــــذه الخصائــــص بطــــرق مختلفــــة 

لإنشــــاء مجموعــــة واســــعة مــــن عقــــود الشــــراكة 

يصنــــف  و  والخــــاص،  العــــام  القطاعيــــن  بيــــن 

طبيعــــة  علــــى  بنــــاء   ً الشــــراكة  الــــدولي  البنــــك 

الخــــاص  القطــــاع  ومشــــاركة  الأصــــول  ملكيــــة 

التــــالي: النحــــو  علــــى 

3. التحديات التي تواجه 
قطاع الكهرباء:

بلــغ قطــاع الكهربــاء فــي اليمــن الــى حالــة مترديــة 

عاجــا  تدخــا  يســتوجب  ممــا  عليهــا  يحســد  لا 

الكهربــاء  قطــاع  لإصــاح 

الخــاص  القطــاع  وتشــجيع 

بنائــه.  إعــادة  فــي  للمشــاركة 

و فيمــا يلــي توضيــح لاهــم المؤشــرات الموجبــة 

الإصــاح: لهــذا 

الوضع الفني الحالي 
لقطاع الكهرباء:

بشــكل  اليمــن  فــي  الكهربائــي  النظــام  يتكــون 

 
ً
رأســيا متكامــل  كهربائــي  مرفــق  مــن  أسا�ســي 

يشــمل أنشــطة توليــد الطاقــة و نقلهــا الــى مراكــز 

الاســتهلاك و توزيعهــا ، وهــو المؤسســة العامــة 

 .)PEC( للكهربــاء 

 ،2014 عــام  فــي  الأهليــة  الحــرب  بدايــة  منــذ 

للكهربــاء  العامــة  المؤسســة  أصبحــت 

الصيانــة  دعــم  علــى   
ً
ماليــا قــادرة  وغيــر  مجــزأة 

الأداء.  لتحســين  اللازمــة  والاســتثمارات 

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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معظــم محطــات التوليــد الحكوميــة ان لــم يــكان 

تــم  و  الافترا�ضــي  عمرهــا  تجــاوزت  قــد  جميعهــا 

اتخــاذ حلــول انيــة لتعزيــز المنظومــة الكهربائيــة 

بالاعتمــاد علــى محطــات مســتأجرة تعمــل بوقــود 

تكاليــف  ضاعــف  ممــا  الكلفــة  عالــي  الديــزل 

الإنتــاج و مــع ذلــك فــان العجــز يقتــرب مــن نحــو 

%50 مــن الطلــب و لازال فــي تصاعــد.

قــادرة  غيــر  أصبحــت  التوزيــع  و  النقــل  شــبكات 

مقارنــة  المتصاعــدة  الطاقــة  تصريــف  علــى 

الــى  أدى  ممــا  الرثــة  و حالتهــا  المحــدودة  بســعتها 

زيــادة الفاقــد الفنــي و الغيــر فنــي فيهــا حيــث بلــغ 

الإنتــاج. مــن   45% نحــو  ذلــك 

الأوضاع المالية:
تعرفة بيع الكهرباء الحالية متدنية جدا و تمثل 

نحــو %10 مــن تكلفــة الإمــداد بالكهربــاء حاليــا، 

المؤسســة  علــى  المســتحيل  مــن  يجعــل  ممــا 

العامــة للكهربــاء الاســتثمار فــي معــدات جديــدة 

النقــل  شــبكة  و  التوليــد  محطــات  لتطويــر 

بشــكل  الكهربــاء  تعرفــة  رفــع  إن  كمــا  والتوزيــع. 

كبيــر ســيضيف المزيــد مــن المصاعــب للشــعب 

فــي خضــم أزمــة إنســانية. اليمنــي 

الكهربــاء  لمؤسســة  الماليــة  الأوضــاع  تحســين 

مرهــون بــردم الفجــوة بيــن النفقــات و الإيــرادات 

و اهــم العوامــل المؤثــرة علــى ذلــك مــا يلــي:

- رفع كفاء محطات التوليد و تخفيض تكاليف 

الإنتــاج باســتخدام تكنولوجيــا احــدث و ادخــال 

الطاقــة المتجــددة ضمــن مزيــج مصــادر الطاقة.

- إعــادة تأهيــل و تعزيــز شــبكات النقــل و التوزيــع 

تقليــل  و  عاليــة  بكفــاءة  الطاقــة  لتصريــف 

الفنــي الفاقــد 

- محاربــة الربــط العشــوائي و الاســتهلاك الغيــر 

مشــروع و تقليــل الفاقــد الغيــر فنــي

- تحسين اليات الفوترة و رفع كفاءة التحصيل 

ذات  و  متطــورة  طاقــة  عــدادات  باســتخدام 

المســبق   الدفــع  خاصيــة 

يتواكــب  بمــا  البيــع  تعرفــة  فــي  النظــر  إعــادة   -

ترشــيد  وتشــجيع  الاقتصاديــة  التكلفــة  مــع 

الأوضــاع  مــع  يتناســب  وبمــا  الاســتهلاك 

للمواطنيــن الاقتصاديــة 

باســتخدام مزيــج مــن مصــادر الطاقــة الاحفوريــة 

الأقــل تكلفــة كالغــاز المصاحــب المتوفــر محليــا 

و الــذي يحــرق دون الاســتفادة منــه ومــن الطاقــة 

المتجــددة يمكــن تخفيــض  تكاليــف الإنتــاج الــى 

اقــل مــن نصــف التكلفــة الحاليــة. الجــدول ادناه 

يوضــح تكاليــف الإنتــاج بحســب التكنولوجيــا و 

الوقــود المســتخدم:

الأوضاع الادارية 
ومستوى الأداء:

للمؤسســة  الحالــي  الــكادر  أداء  مســتوى  تدنــى 

خــال الســنوات الماضيــة نتيجــة خــروج العديــد 

مــن الكــوادر المؤهلــة الــى المعــاش و عــدم وجــود 

تشــير  و  الجديــدة.  الكــوادر  اختيــار  علــى  رقابــة 

عــدن  كهربــاء  مؤسســة  فــي  العمالــة  إحصائيــة 

الــى ان الاغلبيــة الســاحقة مــن العمالــة هــم مــن 
ذوي التأهيل الغير فني الحاصلين على مســتوى 

اعــدادي و مــا دون و امييــن. كمــا ان نحــو نصــف 

العمالــة المؤهلــة مــن ذوي المســتوى الجامعــي 

تخصصاتهــم  الثانويــة  و  المتوســط  الدبلــوم  و 

غيــر هندســية. و هــذا الحــال فــي العاصمــة عــدن 

فمــا بالــك بالمناطــق الأخــرى .و إضافــة الــي تدنــي 

المؤهــات فــان تعــداد القــوى العاملــة كبيــر جــدا 

و يمثــل اضعــاف مــا تتطلبــه طبيعــة العمــل.

الطلب على الطاقة خلال العقد 
القادم و الاستثمارات اللازمة:

الطلــب  فــي  الزيــادة  الاعتبــار  بعيــن  اخذنــا  اذا 

فــي  الكهربائــي  الحمــل  ذروة  فــان  الطاقــة  علــى 

فــي المناطــق المحــررة )عــدن  اكبــر مركــزي حمــل 

وحضرموت( بعد عشر سنوات أي عام 2032م 

تبلــغ 1700 ميجــاوات امــا مــع  مــن المتوقــع ان 

 2100 نحــو  الــذروة  ســتبلغ  المحافظــات  بقيــة 

تقــل  لا  توليــد  قــدرة  يســتوجب  ممــا  ميجــاوات 

عن 2600 ميجاوات. و تبلغ القيمة الرأســمالية 

مليــار   4 عــن  يقــل  لا  مــا  القــدرة  هــذه  لمثــل 

و  النقــل  شــبكة  تعزيــز  تكاليــف  ولتغطيــة  دولار 

التوزيــع لتتواكــب مــع هــذه القــدرة فــان اجمالــي 

الاســتثمارات المطلوبــة للتوليــد و شــبكة النقــل 

بعبــارة  او  دولار.  مليــار   6 نحــو  ســتبلغ  والتوزيــع 

المطلوبــة  الاســتثمارات  متوســط  فــان  أخــرى 

ســيبلغ  الكهربــاء  قطــاع  تطويــر  لتمويــل  ســنويا 

نحــو 600 مليــون دولار للمناطــق المحــررة فقــط. 

المحافظــات  فــي  الطاقــة  علــى  الطلــب  ان  بمــا 

الجنوبيــة يمثــل نحــو %40 مــن اجمالــي الطلــب 

علــى مســتوى الجمهوريــة فــان التقديــرات أعــاه 

علــى  الكهربــاء  قطــاع  لتطويــر  ســتتضاعف 

خــال  الجمهوريــة  محافظــات  جميــع  مســتوى 

القــادم.  العقــد 

تكاليف الإنتاج من مختلف أنواع التكنولوجيا4

تكلفة انتاج 
الكهرباء 
شاملة 
الوقود

US$/kwh

تكلفة 
انتاج 

الكهرباء 
بدون 
وقود

US$/kwh

القيمة 
الرأسمالية

مليون 
دولار

قدرة 
المحطة

MW

نوع 
الوقود

نــوع 
المحـطة

0.1225 125 100 HFO HFO engine

0.0857 125 100 NG DF engine

0.1056 273 100 Coal CFB

0.1328 285 118 LNG CCGT

0.0843 209 115 NG CCGT

50.034 PV solarٍ

4-  دراسة تطوير كهرباء حضرموت 2020 - 2040
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4. الأسباب الموجبة 
لمشاركة القطاع الخاص 

في مشاريع الكهرباء:
والإداريــة  الفنيــة  الخبــرة  مــن  الاســتفادة   -

المعرفــة  مــن  بــه  يتميــز  ومــا  الخــاص  للقطــاع 

المشــاريع. إدارة  فــي  والخبــرة 

موازنــة  علــى  الماليــة  التكاليــف  تقليــل   -

المؤسســة خــال كافــة مراحــل المشــروع، ممــا 

تتحملهــا  التــي  المخاطــر  مــن  الحــد  فــي  يســاهم 

العاديــة  الإجــراءات  بتطبيقهــا  المؤسســة  

المناقصــات  قانــون  فــي  عليهــا  المنصــوص 

يــدات. ا والمز

تنفيــذ  أثنــاء  تنشــأ  قــد  التــي  المخاطــر  توزيــع    -

العقــد  طرفــي  علــى  مراحلــه  بكافــة  العقــد 

عــن   
ً
عوضــا معهــا«،  والمتعاقــد  »المؤسســة 

العقــود  فــي  بالكامــل  لهــا  المؤسســة  تحمــل 

. يــة لتقليد ا

أهــم  علــى   المؤسســة  موظفــي  تدريــب   -

والإداريــة  الفنيــة  والنظــم  الوســائل  وأحــدث 

والتكنولوجية المتعلقة بالمشــاريع والخدمات 

 
ً
الكبيــرة وإكســابهم الخبــرات المتخصصــة، نظرا

العقــود  مــن  الأنــواع  لهــذه  المركبــة  للطبيعــة 

التعاقديــة. العلاقــات  وتشــابك 

- تفرغ الدولة واستغلال مواردها في مشروعات 

هامــة أخــرى ومــن ثــم تحقيــق أفضــل اســتثمار 

أفضــل مســتوى. وأعلــى عائــد و

بطريــق  المقامــة  المشــاريع  تنفيــذ  ســرعة   -

وكفاءتهــا. ودقتهــا  الشــراكة 

فــي  الدخــول  علــى  الخــاص  القطــاع  تشــجيع   -

كانــت  مشــروعات  فــي  المؤسســة  مــع  تعاقــدات 

يتخــوف  الخــاص  القطــاع  وكان  عليهــا   
ً
حصــرا

مــن  الاســتفادة  ثــم  ومــن  فيهــا،  المشــاركة  مــن 

التنميــة  فــي خطــط  مــال القطــاع الخــاص  رأس 

الكهربائيــة الطاقــة  مشــروعات  ومختلــف 

متطــورة  تقنيــات  علــى  الحصــول  إمكانيــة   -

القطــاع  بهــا  يتمتــع  عــادة  حديثــة  وتكنولوجيــا 

بإنشــاء  يتعلــق  فيمــا  الخــاص 

المشــاريع. هــذه  مثــل 

تنفيــذ  أثنــاء  جديــدة  عمــل  فــرص  خلــق   -

عديــدة. لســنوات  وإدارتــه  المشــروع 

حاجــة  وســد  أساســية  عامــة  خدمــة  تقديــم   -

الكهربائيــة. للخدمــة  المواطــن 

5. خطوات في طريق 
الاصلاح:

عــام  منــذ  اليمنيــة  الحكومــة  اهتمــت 

الهيكليــة  التغييــرات  أهميــة  بضــرورة  1998م 

تكليــف  تــم  و  الكهربــاء  لقطــاع  والتنظيميــة 

بالقيــام  أندرســن  آرثــر  الاستشــارية  الشــركة 

بدراســة لتقييــم أوضــاع قطــاع الكهربــاء تحــت 

والتنظيميــة  التأسيســية  “الدراســة  مســمى: 

الكهربائيــة”.  الطاقــة  لقطــاع 

أصــدرت الحكومــة اليمنيــة اســتراتيجية إصلاح 

مجلــس  )قــرار   2001 عــام  فــي  الطاقــة  قطــاع 

الدراســة  صــدور  ومنــذ   .)112 رقــم  الــوزراء 

الحكومــة  قبــل  مــن  المعتمــدة  والاســتراتيجية 

التاليــة:  الإجــراءات  بتنفيــذ  البــدء  تــم 

1- صــدر قانــون الكهربــاء رقــم 1 لســنة 2009م.  

تضمــن  و  مــادة.   61 و  15فصــا  مــن  يتكــون  و 

الفصــل الخامــس منــه تنظيــم مشــاركة القطــاع 

أنشــطة  فــي  المنافســة  وإدخــال  الخــاص 

الكهربــاء. 

مشــروع  القانونيــة  الشــئون  وزارة  أعــدت   -2

والقطــاع  العــام  القطــاع  مشــاركة  قانــون 
الخــاص لســنة 2014م. يتكــون مشــروع القانــون 

مــادة.  83 و  فصــول   10 مــن 

ينظــم  قانونــي  اطــار  توفيــر  الــى  القانــون  “يهــدف 

العلاقــة بيــن القطــاع العــام و القطــاع الخــاص 

بيئــة  خلــق  و  الشــراكة  بمشــاريع  يتعلــق  فيمــا 

ملائمــة للشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي إنشــاء 

وتطوير و تأهيل و تحسين كفاءة تشغيل و إدارة 

التحتيــة  البنيــة  و  العامــة  افــق  المر وصيانــة 

علــى  تقــوم  العامــة  الخدمــات  تقديــم  او  وبيــع 

مبــادئ الشــفافية و العدالــة التناف�ســي و تــوازن 

 
5

المصالــح و توزيــع المخاطــر و منــع الاحتــكار”.

القوانييــن  هــذه  وجــود  مــن  بالرغــم  وللأســف 

واللوائــح التنظيميــة و التــي اعــدت وفقــا لأفضــل 

الممارســات الدوليــة )best practice  ( الا انهــا 

واجهــت و لازالــت تواجــه إعاقــة لمــا تحتويــه مــن 

اليــات و احــكام تقــوم علــى مبــادئ الشــفافية و 

توزيــع  و  المصالــح  تــوازن  و  التناف�ســي  العدالــة 

ذلــك  علــى  الدليــل  و  الاحتــكار.  منــع  و  المخاطــر 

اســتراتيجية  تنفيــذ  فــي  للعجــب  المثيــر  التلكــؤ 

عــام  فــي  اقــرت  التــي  الكهربــاء  قطــاع  اصــاح 

فقــد   )112 رقــم  الــوزراء  مجلــس  )قــرار   2001

صــدر قانــون الكهربــاء بعــد 8 ســنوات منــذ ذلــك 

التاريــخ و اخــذ مشــروع مشــاركة القطــاع العــام 

والقطــاع الخــاص  13 ســنة ليقــدم الــى مجلــس 

النــواب عــام 2014 للمصادقــة عليــه و للأســف 

لــم يتــم ذلــك حتــى الان. ولــو لا ضغــوط الجهــات 

المانحــة الإقليميــة و الدوليــة لمــا ظهــرت هــذه 

القطــاع. لإصــاح  الدراســات  و  القوانيــن 

 كلمــا اشــتدت الازمــة اســتيقظ ضميــر البعــض و 

يتــم التذكيــر بهــا و المعالجــات المناســبة لحلهــا 

بيــن الحيــن و الاخــر ففــي مخرجــات مؤتمــر الحــوار 

الشــاملة  التنميــة  بنــد  فــي  الشــامل  الوطنــي 

الكاملــة و المســتدامة وردت التوصيــات التاليــة 

حــول قطــاع الكهربــاء:  

 
ً
حاليــا القائمــة  المعطلــة  المحطــات  إصــاح   -1

للعمــل. تأهيلهــا  وإعــادة 

2- إنشاء محطات توليد كهرباء لتغطية العجز 

الحــارة  للمناطــق  الأولويــة  إعطــاء  مــع  القائــم 

الطاقــة  إنتــاج  مجــال  فــي  الاســتثمار  بــاب  وفتــح 

والقانونيــة  الفنيــة  الأســس  ووضــع  الكهربائيــة 

بنــاءً  العــادل  بالتنافــس  العمليــة  هــذه  لتنظيــم 

علــى معاييــر متفــق عليهــا.

التزامــات  مــن  كافيــة  مبالــغ  تخصيــص   -3

بوقــود  تعمــل  محطــات  لإقامــة  المانحيــن 

الطبيعيــة  والمصــادر  كالغــاز  الكلفــة  منخفــض 

والفحــم تغطــي العجــز الراهــن وتحــل محــل جــزء 

عالــي  الراهــن  الكهربائــي  التوليــد  مصــادر  مــن 

الكلفــة، والوصــول إلــى المناطــق التــي لــم تصلهــا 

الكهربــاء بعــد وبقــدرة لا تقــل عــن 1000 ميجــا 

القادمــة. أعــوام  الخمســة  خــال 

العادلــة لحمايــة خطــوط  اتخــاذ الإجــراءات   -4

قيمــة فواتيــر  الكهربــاء وضمــان تحصيــل  نقــل 

ومــن  المســتهلكين  جميــع  قبــل  مــن  الكهربــاء 

وتلتــزم  خــاص  بوجــه  الدفــع  عــن  الممتنعيــن 

الدولــة بتنفيــذ حملــة لإلــزام كبــار المســتهلكين 

مــن  اســتهلاكهم  قيمــة  ســداد  مــن  المتهربيــن 

الكهربــاء.

 لدراســة 
ً
5- إعــادة هيكلــة قطــاع الكهربــاء وفقــا

5-  المادة 3 من مشروع قانون  مشاركة القطاع العام و القطاع الخاص لسنة 2014
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مســتفيضة تأخــذ فــي الاعتبــار الجوانــب الفنيــة 

والاقتصاديــة المختلفــة بمــا يحقــق الاســتقلالية 

والرقابــة الشــديدة وتقســيمها كالاتــي إلــى:

أ. قطاع الإنتاج.

ب. قطاع لنقل الطاقة.

ج. قطاع لتوزيع الطاقة.

العلاقــة  تنظــم  وأســس  قوانيــن  عمــل  ويتــم  د. 

بيــن القطاعــات المختلفــة بحيــث لا يحصــل أي 

ازدواجيــة.

الجديــدة  الطاقــة  اســتخدامات  تشــجيع   -6

والمتجــددة )الشمســية -طاقــة الرياح-الطاقــة 

الجوفية وغيرها( بحيث تكون طاقة احتياطية 

الوقــود  يتــم بواســطتها تخفيــف الاعتمــاد علــى 

لذلــك. الاعتماداتاللازمــة  وتوفيــر  التقليــدي 

التوليــد  ينظــم  قانــون  إصــدار  ســرعة   -7

 lPP independent )بنظــام      الكهربائــي 

المســتقل  الانتــاج    power producers

اقبــة  للطاقــة( وإنشــاء جهــاز ناظــم مســتقل لمر

والتعرفــة  الشــروط  وتحديــد  الطاقــة،  منتجــي 

يكفــل  بمــا  المنتجــة  الشــركات  تفرضهــا  التــي 

المختلفــة. المصالــح 

للربــط  ومعاييــر  أســس  وتطبيــق  إعــداد   -8

والمنشــآت  والمصانــع  للمنــازل  الكهربائــي 

والمســتمر  الآمــن  التوصيلالكهربائــي  تضمــن 

. للمســتهلكين

بيــن  الكهربائــي  الربــط  بفــك  الدولــة  تلتــزم   -9

عــدن وصنعــاء لمــا لذلــك مــن ضــرر علــى كهربــاء 

عمليــة  تتــم  عندمــا  الجنوبيــة  المحافظــات 

الدولــة  وتلتــزم  الكهربــاء  لأبــراج  التخريــب 

 لدخل 
ً
بتخفيض تسعيرة الكهرباء الحالية وفقا

الســاحلية  المناطــق  فــي   
ً
خصوصــا المواطــن 

المناطــق. تلــك  لمنــاخ  مراعــاة  والحــارة 

10- تشــديد الرقابــة علــى فاقــد التيــار الكهربائــي 

الدوليــة  الحــدود  إلــى  خفضــه  يتــم  بحيــث 

العــدادات  معايــرة  اقبــة  عليهاومر المتعــارف 

وتركيبهــا. فحصهــا  عنــد  الكهربائيــة 

اليمــن  بيــن  الكهربائــي  الربــط  تشــجيع   -11

شــاملة. فنيــة  دراســة  وفــق  المجــاورة  والــدول 
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مــارس – 7 ابريــل 2022م( تــم افــرد فــي مخرجــات 

للمؤتمــر  والتنمــوي  الاقتصــادي  المحــور 

التوصيــات التاليــة تحــت عنــوان )الشــراكة بيــن 

القطــاع  وتمكيــن  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة 
6 الخــاص(: 

- تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص وإعطائــه 

الإعمــار  وإعــادة  التعافــي  برامــج  فــي  أكبــر  دور 

والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  وقيــادة 

بيــن  للشــراكة  أعلــى  مجلــس  إنشــاء  خــال  مــن 

إطــار  وتطويــر  الخــاص  والقطــاع  الحكومــة 

فــي مشــاريع  الخــاص  القطــاع  قانونــي لاســتثمار 

مجــال  فــي  الاســتراتيجية  التحتيــة  البنيــة 

وفــق  والطــرق  الموانــئ  المطــارات،  الكهربــاء، 

ضريبيــة. غيــر  افــز  حو منظومــة 

وفــق  مشــاريع  قائمــة  انشــاء  فــي  البــدء   -

الاحتياجــات بنظــام الـــ )PPP( والبــدء بالتســويق 

الاســتثمارية. الجهــات  لــدى 

- تفعيــل الهيئــة العامــة للاســتثمار فــي العاصمــة 

المؤقتــة عــدن وفروعهــا فــي المحافظــات الأخــرى 

الواحــدة  النافــذة  نظــام  تفعيــل  خلــل  مــن 

تســهيلات. وتقديــم  الاســتثمار  قانــون  وتفعيــل 

- إصــاح البيئــة الاســتثمارية مــن خــال تعزيــز 

الاســتقرار الأمنــي والسيا�ســي ومعالجــة مشــكلة 

الحمايــة للاســتثمار توفيــر  و  الأرا�ضــي 

- تشجيع الاستثمار في مجال الطاقة المتجددة 

للأغراض التجارية والصناعية.

- الغاء كافة الرسوم والجبايات الغير القانونية 

القطــاع  علــى  الحوثــي   جماعــة  تفرضهــا  التــي 

والتجــاري  المالــي  الابتــزاز  أشــكال  وكل  الخــاص 

علــى الأفــراد والشــركات و التــي تذهــب إلــى جيــوب 

المنتفعيــن  منهــم.

- دراســة إمكانية إنشــاء مناطق صناعية لجذب 

الاســتثمار الأجنبــي علــى الحــدود مــع الســعودية 

وعمــان.

بالاســتثمار  الخاصــة  القوانيــن  تحديــث   -

لتعزيــز التنافســية ان الوضــع الحالــي المتدهــور 

وتراكــم المشــاكل علــى مــدى ثلاثــة عقــود يُعــزى 

إلــى حــد كبيــر إلــى عــدم كفايــة السياســات و الأطــر 

تطبيقهــا  يواجــه  التــي  القانونيــة  و  التنظيميــة 

ســتتضرر  مــن  قبــل  مــن  إعاقــة  و  مقاومــة 

مصالحهــم كونهــا تقــوم علــى مبــادئ الشــفافية 

و العدالــة التناف�ســي و تــوازن المصالــح و توزيــع 

المخاطــر و منــع الاحتــكار. و كــذا يعــزى الــى غيــاب 

مــا  تنفيــذ  فــي  الدولــة  تــردد  و  السياســية  الإرادة 

الفعــال  التشــغيل  أعــاق  الــذي  الأمــر   ، تقولــه 

 و كــذا فــي ظــل 
ً
لنظــام الطاقــة الكهربائيــة تاريخيــا

الحاليــة. الظــروف 

)يــا أيهــا الذيــن امنــو لمــا تقولــون مــا لا تفعلــون. 

كبــر مقتــا عنــد اللــه ان تقولــوا مــا لا تفعلــون(  

6-  المشاورات اليمنية – اليمنية بالرياض ) 29 مارس- 7 ابريل 2022م(
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البلــد  بهــا  يمــر  التــي  الظــروف العصيبــة  فــي ظــل 

والحــرب  الحــادة  الاقتصاديــة  الأزمــة  وخاصــة 

والمجتمــع  الاقتصــاد  علــى  الكارثيــة  ونتائجهمــا 

فقــد بــرزت ضــرورة إشــراك القطــاع الخــاص فــي 

التنميــة  عجلــة  وإعــادة  الاعمــار  إعــادة  عمليــة 

علــى طريــق معافــاة الاقتصــاد مــن خــال توســيع 

مجــالات نشــاط القطــاع الخــاص بالشــراكة مــع 

القطــاع العــام فــي إطــار مــن التعــاون المبنــي علــى 

تبــادل المصالــح والمنافــع الاقتصاديــة العامــة.

�  مفهوم الشراكة
• التفاعــل بيــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص 

البشــرية  إمكانياتهمــا  بتوظيــف  المتعلقــة 

والماليــة والإداريــة والتنظيميــة والتكنولوجيــة 

والمعرفيــة.

• تقوم الشراكة على أساس الالتزام بالأهداف 

الاقتصــادي  النشــاط  فــي  الاختيــار  وحريــة 

والاســتثماري.

أجــل  مــن  والمســاءلة  المشــتركة  المســؤولية   •

والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  الأهــداف  تحقيــق 

التــي تهــم العــدد الأكبــر مــن أفــراد المجتمــع ولهــا 

النــاس.  تطلعــات  علــى  المــدى  بعيــد  تأثيــر 

• مواكبــة التطــورات المعاصــرة بطريقــة فاعلــة 

وتحقيــق درجــة عاليــة مــن التنافســية.

الأوجــه  متعــددة  عمليــة  الشــراكة  أن   •

والمقاصــد وتكتســب أهميــة متزايــدة وبالــذات 

في الظروف الصعبة التي تمر بها اليمن وخاصة 

والتنظيميــة  والإداريــة  التمويليــة  الجوانــب  فــي 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة والقانونيــة.

أهداف الشراكة
العامــة  افــق  والمر التحتيــة  البنيــة  إنشــاء   •

وتشــغيلها  الســابقة  تأهيــل  وإعــادة  الجديــدة 

المشــتركة وتطويرهــا كجــزء  وصيانتهــا وإدارتهــا 

مــن مشــروع شــامل فــي إطــار تنمــوي يهــدف لإعــادة 

الاقتصــاد. ومعافــاة  الإعمــار 

العامــة  الخدمــات  تقديــم  وتطويــر  تحســين   •

لذلــك. الــازم  التمويــل  وتوفيــر 

المحقــق  الشــراكة  مشــروعات  تنفيــذ  ضمــان   •

المســتثمر  المــال  مقابــل  المضافــة  للقيمــة 

الخدمــات. جــودة  وتحســين 

الخبــرة  مــن  القصــوى  الاســتفادة  تحقيــق   •

فــي  الخــاص  القطــاع  لــدى  الحديثــة  والمعرفــة 

المشــاريع. وإدارة  إنشــاء 

كل  فــي  والإداري  المالــي  الفســاد  مــن  الحــد   •

المشــروع. مراحــل 

أسباب الشراكة الآن 
الحكومــة  علــى  الســيادية  الديــون  تعاظــم   •

العامــة. الموازنــة  وعجــز 

• تهالــك البنيــة التحتيــة فــي البلــد بســبب الحــرب 

لفتــرات  الصيانــة  وغيــاب  الاســتثمار  وضعــف 

طويلــة.

شــحة  بســبب  الاســتثماري  الانفــاق  غيــاب   •

للمشــاريع  المخصصــة  الماليــة  المــوارد 

. يــة لتنمو ا

• عجز الدولة عن تقديم الخدمات العامة.

وتخلفهــا  العــام  القطــاع  مؤسســات  ضعــف   •

وغيرهــا. الحــرب  بســبب 

 مبررات الشراكة
إعــادة  تحقيــق  علــى  الحكومــة  قــدرة  عــدم   •

بمفردهــا. الاقتصــاد  ومعافــاة  الاعمــار 

بأقــل  المشــاريع  تنفيــذ  مــن  تمكــن  الشــراكة   •

عاليــة. وبجــودة  كلفــة 

• محدوديــة المــوارد الماليــة والبشــرية والفنيــة 

لــدى القطــاع العــام.

• تحقيق قيمة أعلى للأموال المستثمرة.

مزايا الشراكة
العامــة  الميزانيــة  علــى  العــبء  تخفيــف   •

وانقســام  المــوارد  شــحة  ظــروف  فــي  للدولــة 

. ت لمؤسســا ا

• إعادة تنشيط حركة التنمية الاقتصادية من 

خــال تنشــيط القطاعــات الخدميــة الضروريــة 

لإعــادة الاعمــار ومعافــاة الاقتصــاد.

المحليــة  بالعملــة  الــازم  التمويــل  توفيــر   •

القطــاع  بيــن  الشــراكة  خــال  مــن  والأجنبيــة 

الخــاص المحلــي والاجنبــي فــي ظــل شــحة المــوارد 

الأجنبــي. النقــد  مــن 

فــي  للاســتثمار  الخــاص  القطــاع  دخــول   •

علــى  حكــرًا  ا 
ً

ســابق كانــت  جديــدة  قطاعــات 

القطــاع العــام يســاعد فــي رفــع مســتوى التنميــة 

للشــباب. جديــدة  عمــل  فــرص  وخلــق 

ضرورات الشراكة 
بين القطاع العام 

والقطاع الخاص في اليمن
  د. حسين الملعسي - رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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on • إدخــال التكنولوجيــا الحديثــة فــي المشــروعات المشــتركة 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص المحلــي والأجنبــي.

فوائد الشراكة
• توفير التمويل من المصادر الرأســمالية للقطاع الخاص 

ومــا يملكــه مــن الخبــرة والمعرفــة فــي تنفيــذ وإدارة المشــاريع 

وصيانتها.

مبــادئ  وتعزيــز  العــام  للقطــاع  الإداريــة  القــدرة  تحســين   •

بفاعليــة  المــوارد  إدارة  كيفيــة  فــي  والمســاءلة  الإفصــاح 

وكفــاءة.

• ايــاء اهتمــام أكبــر بالجوانــب الاقتصاديــة للمشــروعات 

فــي كافــة مراحلهــا مثــل الفعاليــة والقيمــة المضافــة والنمــو 

الاقتصــادي المســتدام.

• توزيــع المخاطــر الناجمــة عــن إقامــة المشــاريع بيــن أطــراف 

الشراكة.

بيــن  الابتــكار  علــى  وتحفــز  المنافســة  تشــجع  الشــراكة   •

شــركات  لدخــول  الفــرص  إتاحــة  مــن  الخاصــة  الشــركات 

المشــتركة. المشــاريع  فــي  جديــدة 

ضرورات الشراكة بين القطاع 
العام والقطاع الخاص في اليمن

• الحاجــة التمويليــة حيــث يعانــي اقتصــاد البــاد مــن شــحة 

المــوارد الماليــة بالعملــة المحليــة الأجنبيــة. 

والإداري  المالــي  الأداء  لتحســين  الملحــة  الحاجــة   •

وفعاليــة. بجــودة  المشــروعات  لتنفيــذ  والتنظيمــي 

إلــى  المشــروعات  تشــغيل  مــن  الحكومــة  نشــاط  تحــول   •

اقبــة مقدمــي  وضــع السياســات والأهــداف والأولويــات ومر

الخدمــات.

مجــال  فــي  الخــاص  القطــاع  كفــاءة  مــن  الاســتفادة   •

الخدمــات العامــة فــي الفتــرة الحرجــة التــي يمــر بهــا القطــاع 

العــام.

• تحقيــق عائــد مجــزي علــى الاســتثمار فــي مشــروعات البنيــة 

الأساســية المشــتركة.

• الضــرورة تقت�ضــي تنفيــذ المشــروعات المشــتركة بوقــت 

قصيــر والحفــاظ علــى الاصــول وصيانتهــا بكفــاءة عاليــة.

• إمكانية إدخال أساليب حديثة على تصميم المشروعات 

المشــتركة وخاصــة المشــروعات الكبيــرة والإدارة الفعالــة 

فــي التســعير وفعاليــة الإنتــاج والتســويق والجــودة.

بيئــة الاســتثمار  البــاد وتحســين  إعــادة هيكلــة اقتصــاد   •

الأجنبيــة. الاســتثمارات  لجــذب 

• إعــادة بنــاء البنيــة التشــريعية والقانونيــة لهيكلــة حديثــة 

لمؤسســات الشــراكة والحــوار بيــن القطــاع العــام والقطــاع 

الخــاص علــى أســس قانونيــة وعادلــة وشــفافة ومســتدامة.

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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الأمن الغذائي 
والشراكة المستقبلية 

  علي صالح عاطف - وكيل وزارة الصناعة والتجارة

تركز التنمية، على أهمية الشـراكة بين القطاع العام 
وتطويـر  المسـتدامة  أهدافهـا  لتحقيـق  والخـاص، 
القطاعـات الحيويـة، وضـرورة التركيـز علـى مشـروعات 

الصناعيـة. والمشـروعات  التحتيـة  البنيـة 
تدعـم  لبلادنـا  سـليمة  سياسـات  توفيـر  إلـى  نسـعى   
الأمـن الغذائـي عـن طريـق الشـراكة والبحـث والعمـل 
المجتمعي، والممارسـة المهنية الموجهة للسياسـات، 
إن برنامـج الأمـن الغذائـي هـو برنامـج يعـزز السياسـية 
الاسـتراتيجية، على مسـتوى عال من الاعتماد الذاتي 
 . الغذائـي  الأمـن  علـى  خـاص  بوجـه  وتركيـزه  للبلـد، 
الاختصاصـات  متعـددة  طبيعـة  علـى  يؤكـد  برنامجـه 
للأمـن الغذائـي، وتطبيـق السياسـات ووجودهـا ضمـن 
برامج سليمة ومحكمة التنظيم، وهذه أساس مسألة 
الاضطرابـات  خضـم  فـي  الغذائـي  بالأمـن  النهـوض 
المدمـرة  الآثـار  عـن  الناجمـة  بلادنـا،  فـي  المتلاحقـة 
لانعدام الأمن الغذائي على سبل العيش، والاستقرار 

الإنسـان. وصحـة  السيا�سـي، 
 كمـا أن المرحلـة يقـود قافلتهـا قيـادة سياسـية جديـدة 
بزخـم شـعبي وسيا�سـي وتأييـد إقليمـي، داعـم ومسـاند 
السياسـية،  العمليـة  مسـار  لإصالح  توجهاتهـا  لـكل 
تأتـي  التـي  والأزمـات  والحـرب  شـبح  مـن  والتخلـص 
يقـود  الـذي  العبـث  حزمـة  مـن  ومتدفقـة  متلاحقـة 
إن  المارقـة،  الحوثيـة  الانقلابيـة  الجماعـة  خرابهـا 
تكثيـف  تتطلـب  المسـتمرة،  السـكانية  الضغـوط 
البيئيـة  والحـدود  الأسـواق  وتكامـل  الزراعيـة،  النظـم 
سـريعة  الغذائيـة  والتحـولات  المناخـي،  والتغيـر 
الاهتمـام  تجديـد  يجـب  المنظـور  هـذا  ومـن  التطـور، 
ومواصلـة الجهـود لتحسـين الأمـن الغذائـي،  وانتهـاج 
الأمـن  مجـال  فـي  الاختصاصـات،  ومتعـدد  شـامل  نهـج 
التـي تركـز علـى  الشـراكة الحقيقيـة  الغذائـي وتفعيـل 
الإنتـاج  نطـاق  توسـيع  علـى  بشـدة  المقترحـة  الحلـول 
الزراعـي، والنظـر بجديـة إزاء قضايـا مهمـة بمـا فـي ذلـك 
البيئيـة،  الاسـتدامة  غـذاء  علـى  الحصـول  إمكانيـة 
والتنميـة  الغذائيـة،  الصحـة  بقضايـا  علاقـة  ذا 

الاقتصاديـة.
سياسـات  واضعـي  وجـود  يتطلـب  الغذائـي   الأمـن   
علـى  أو   – يتفهمـون  متخصصيـن  برامـج  ومنفـذي 
الإنتـاج  بيـن  الترابطيـة  العلاقـات   - يدركـون  الأقـل 

التنميـة  البشـرية،  التغذيـة  القيـم،  الزراعـي وسلاسـل 
 . المسـتهلكين  وسـلوك  الاقتصاديـة، 

مهمـة  هـي  والخـاص  العـام  القطـاع  بيـن  الشـراكة 
وضرورية، لتلبية الاحتياجات وسـد فجوة الاختلالات 
التحديـات  ومجابهـة  عليهـا،  والتغلـب  التموينيـة 

. الغذائـي  الأمـن  مجـال  فـي  المعقـدة 
 ننتظـر هـذه الفرصـة الاقتصاديـة المأمولـة، لتسـلط 
الضـوء علـى أنشـطة البالد للتنميـة، وعـرض النمـاذج 
التكامـل  مـن  حالـة  وإحـداث  الدولـة،  لبنـاء  الناجحـة 
بين القطاعين العام والخاص، لما يمثلان من جناحي 
طائر يحلق من أجل الارتفاع بمستويات الإنتاج وخلق 
الأساسـية  الركيـزة  وهـي  العمـل،  فـرص  مـن  المزيـد 
لتحقيـق أهـداف التنميـة التـي نسـعى دومـا إلـى نهضتهـا، 
والخـاص،  العـام  القطاعيـن  مـن  كلا  أن  بحيـث 
المسـتدامة،  التنميـة  أهـداف  تحقيـق  فـي  دوره  لـه 
خـاص،  بشـكل  الغذائـي  الأمـن  وأهـداف  عـام،  بشـكل 
العـام أن يعمـل علـى وضـع أطـر  فيجـب علـى القطـاع 
تشـريعية مناسـبة، تسـمح بـدور أكبـر للقطـاع الخـاص 
فـي مشـروعات كهـذه، وإزالـة المعوقـات الهيكليـة أمـام 
هـذه المشـروعات، وتقليـص حجـم المخاطـر المتعلقـة 
فـي زيـادة  بهـا، بينمـا يلعـب القطـاع الخـاص دورا مهمـا 
لتنفيـذ  المطلوبـة  الإمكانـات  وتوفيـر  التمويـل  حجـم 

التنميـة. مشـروعات 
 الإطـار العملـي يحـدد بوضـوح دور كل مـن القطاعيـن 
فـي العمـل التكاملـي، مـا مـن شـأنه أن يـؤدي إلـى تحسـن 
إدارة مشـروعات العمـل الاقتصـادي والتجـاري وعـدم 
التراخي في التنفيذ أو التأجيل، ومن الضروري ملاحظة 
علـى  والمسـتثمرين  الخـاص  القطـاع  شـركات  إقـدام 
الاستثمار أيضا في التكنولوجيات والحلول منخفضة 
فقـط  تتعلـق  لا  متعـددة  فوائـد  يحقـق  بمـا  الكربـون 
بالمنـاخ، ولكنهـا تنعكـس كذلـك علـى أهـداف التنميـة 

الأخـرى.. المسـتدامة 
العـام  القطاعيـن  بيـن  واعـدة  فـرص  الشـراكة  تمثـل 
والخاص من جهة، والشـراكة المثمرة داخل القطاع 
الخاص من جهة أخرى، ودور رواد التنمية هو تحقيق 
الحكوميـة،  وغيـر  الحكوميـة  الجهـات  بيـن  التواصـل 
والربـط بيـن القطاعيـن العـام والخـاص، كذلـك الربـط 
بيـن الشـركات والمؤسسـات داخـل القطـاع الخـاص، 

إلـى الحجـم  العمـل  بالجهـود ومبالـغ تمويـل  بمـا يصـل 
المطلـوب.

والخـاص  العـام  القطاعيـن  بيـن  الشـراكة  تشـكل 
السـبيل الوحيـد لكثيـر مـن الاقتصـادات حـول العالـم 
بنـى  تمويـل  إعـادة  أجـل  مـن  اليمنـي،  الاقتصـاد  ومنهـا 
تحتية وإنشائها بغية تطوير الاقتصاد، أهمها خدمات 
الشمسـية  الطاقـة  ومنظومـة  الكهربائيـة  الطاقـة 
الطاقـة  مجـال  فـي  اسـتثماره  وتطويـر  الزراعـي  للإنتـاج 
الشمسـية .. وشـبكات الاتصـالات المواكبـة لتطـورات 
العصر، ومحطات الصرف الصحي والطرق والجسور 
والميـاه، وأهـم مـن ذلـك ومـا يعـول عليـه ويسـاعد علـى 
السـمكية  الثـروة  الغذائـي  الأمـن  وإنعـاش  تحسـن 
الحيـاة  أعمـدة  مـن  الكثيـر  وغيرهـا  والحيوانيـة، 
العصريـة لاقتصـاد ناجـح يحافـظ علـى بيئتـه، ويقـدم 
الرفـاه الاقتصـادي والاجتماعـي لأبنائـه، وبالفعـل نحن 
بصـدد إنشـاء شـركات مسـاهمة محـدودة، تعمـل علـى 
متكاملـة،  دراسـتها  تكـون  الكهربائيـة،  الطاقـة  إنتـاج 
محـدودة  مسـاهمة  شـركات  إنشـاء  إمكانيـة  تتضمـن 
تعمـل علـى إنتـاج الطاقـة الكهربائيـة باسـتخدام جميع 
وسـيكون  والمتجـددة،  التقليديـة  الطاقـة  مصـادر 
وبرنامـج  المناسـبة،  المسـاحة  الخـاص  للقطـاع 
الشـراكة بيـن القطاعيـن العـام والخـاص يعـد خطـوة 
هامة باتجاه تحسـين الخدمات الأساسـية للبلد، وهو 
الخـاص، وتنفيـذ  القطـاع  مـع  للعمـل عليـه  نتطلـع  مـا 
عمليـات المشـاريع التنمويـة وريادتهـا، وسـتحظى تلـك 
المشاريع بمساندة وإنشاء شراكات مستدامة وقابلة 
فـي  والخـاص  العـام  القطاعيـن  بيـن  فيمـا  للاسـتمرار 
البنية الأساسـية وخدمات الطاقة، وتحسـين البيئات 
القطـاع  وتعزيـز  للأعمـال،  والمواتيـة  التنظيميـة 
الصغيـرة  الأعمـال  مؤسسـات  نمـو  وتشـجيع  المالـي، 
مختلـف  مـع  التعـاون  آفـاق  فتـح  مـع  والمتوسـطة 
الشـركات العالميـة العاملـة فـي هـذا المجـال، ولضمـان 
تنفيـذ مشـاريع توليـد الطاقـة الكهربائيـة وفـق أفضـل 
الممارسـات ، وعلـى غـرار هـذا الحـدث التنمـوي ندعـو 
نمـاذج  تقديـم  ليمكننـا  الجميـع  جهـود  مضاعفـة  إلـى 

للتقـدم المحـرز الـذي يأتي بالتعاون 
بـإذن  والتكاتـف والتقـدم والتطـور 
اللـه علـى كافـة الصعـد والمجـالات.
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تعريــف  حســب  الغذائــي  الأمــن  مفهــوم  إن 

)الفــاو(  الدوليــة  والزراعــة  الاغذيــة  منظمــة 

بالكميــة   المجتمــع  افــراد  لجميــع  الغــذاء  توفيــر 

والنوعيــة اللازمتيــن للوفــاء باحتياجاتهــم بصــورة 

. ونشــطة  صحيــة  حيــاة  اجــل  مــن  مســتمرة 

انتــاج  يعنــي  المطلــق  الغذائــي  الأمــن  ان  كمــا 

أو  يعــادل  بمــا  الواحــدة  الدولــة  داخــل  الغــذاء 

يفــوق الطلــب المحلــي .أمــا الأمــن الغذائــي النســبي 

فيعنــي قــدرة دولــة مــا او مجموعــة مــن الدول على 

توفيــر الســلع والمــواد الغذائيــة كليــا او جزئيــا .

لجميــع   يكــون  عندمــا  الغذائــي  الامــن  ويتحقــق 

النــاس امكانيــة الوصــول المــادي والاقتصــادي 
فــي جميــع الأوقــات لشــراء أو انتــاج أو الحصــول 

ومغذيــة  ومأمونــة  كافيــة  أغذيــة  اســتهلاك  علــى 

وتفضيلاتهــم  الغذائيــة  احتياجاتهــم  لتلبيــة 

. ونشــطة  صحيــة  حيــاة  أجــل  مــن  الغذائيــة 

الروســية  الحــرب  أثــر  عــن  تحدثنــا  مــا  واذا 

انــه  نجــد  فإننــا  الغذائــي  عــن الامــن  الاوكرانيــة 

كان  الاوكرانيــة  الروســية   الحــرب  قبــل  حتــى 

فــي جميــع أنحــاء العالــم  انعــدام الأمــن الغذائــي 

يتزايــد حيــث تمثــل أوكرانيــا وروســيا %29 مــن 

زيــت  مــن  و62%  العالميــة   القمــح  صــادرات 

المرجــح  ومــن  الشــمس،  عبــاد 

أن يــؤدي هــذا الغــزو الــى تفاقــم 

تضخــم أســعار المــواد الغذائيــة 

الناميــة  والاقتصاديــات  الناشــئة  الاســواق  فــي 

واكثرهــا  البلــدان   افقــر  بعــض  علــى  والتأثيــر 

. ضعفــا

وبنــاء علــى ذلــك فقــد أثــرت التقلبــات المتزايــدة 

علــى  2019م  منــذ  الغذائيــة  المــواد  أســعار  فــي 

مــدى تكلفــة الغــذاء فقــد تراجعــت 70 دولــة فــي 

ارتفــاع  بســبب  العــام  لهــذا  المؤشــر  تصنيفــات 

. التكاليــف 

مؤشــر GFSI 2021  هــو الإصــدار العاشــر الــذي 

يقــوم  والــذي  إمباكــت”  “إيكونوميســت  ينشــره 

التغيــرات  لالتقــاط  ســنويا  النمــوذج  بتحديــث 

علــى  تؤثــر  التــي  الهيكليــة  العوامــل  فــي  الســنوية 

. الغذائــي  الأمــن 

بعيــن   )GFSI( الغذائــي  الأمــن  مؤشــر  ويأخــذ 

الاعتبــار قضايــا القــدرة علــى التحمــل خــال عــدة 

افــره وجودتــه  مقاييــس ،وهــي تكلفــة الغــذاء وتو

علــى  والقــدرة  الطبيعيــة  والمــوارد  وســامته، 

مؤشــرا   58 علــى  ،مبنــي  دولــة   113 فــي  الصمــود 

كل  فــي  الغذائــي  الأمــن  محــركات  ليقيــس  فريــدا 

والمتقدمــة. الناميــة  البلــدان  مــن 

لديهــا  ليــس  التــي  البلــدان  أن  مؤشــر  ويوضــح 

شــاملة  وطنيــة  غذائيــة  وأمــان  شــبكات  برامــج 

وممولــة تمويــا جيــدا لديهــا مســتويات اعلــى مــن 

البروتيــن  الــى  تفتقــر  وجبــات  ،ويتبعــون  الجــوع 
الجيــد والمغذيــات الدقيقــة ،ويكــون الوصــول 

الــى ميــاه الشــرب محــدودة ومــن الــدول العربيــة 

التــي كانــت الأســواء علــى المؤشــر عالميــا وعربيــا 

ســوريا. الســودان  اليمــن  هــي 

واذا ما تطرقنا الى الامن الغذائي في اليمن فإننا 

نجــد انــه يظــل الصــراع الدافــع الرئي�ســي الاهــم 

لانعــدام الامــن الغذائــي الحــاد وســوء التغذيــة 

فــي اليمــن بالإضافــة الــى ان القيــود علــى الموانــئ 

أدى الــى نقــص حــاد فــي الوقــود وزيــادة اخــرى فــي 

اســعار المــواد الغذائيــة والمــواد الاساســية غيــر 

الغذائيــة.

 لقــد تدهــور وضــع  الامــن الغذائــي الحــاد وســؤ 

2022م  عــام  فــي  أكبــر  اليمــن بشــكل  فــي  التغذيــة 

بحاجــة  شــخص  مليــون   17.4 يوجــد  حيــث 

 19 الــى  العــدد  وســيرتفع  فوريــة  مســاعدات  الــى 

مليــون شــخص مــن بدايــة يونيــو الــى نهايــة العــام 

ان 31000 شــخص  هــو  الاكبــر  القلــق  ،ومصــدر 

الان  الشــديد  الجــوع  مســتويات  يواجهــون 

. الجــاري  الشــهر  خــال   161000 الــى  وســيرتفع 

ســن  دون  طفــل  مليــون   2.2 الــى  بالإضافــة 

ســوء  مــن  يعانــون   538000 منهــم  الخامســة 

التغذيــة الحــاد الوخيــم ومــن المتوقــع ان تعانــي 

مــن  ومرضعــة  حامــل  امــرأة  مليــون   1.3 حوالــي 

2022م ،كمــا  عــام  الحــاد خــال  التغذيــة  ســوء 

ترتفــع شــدة الخطــورة بشــكل كبيــر فــي فتــرة التوقــع 

بالنســبة لــكل مــن الامــن الغذائــي وســوء التغذيــة 

الأمن الغذائي العالميالأمن الغذائي العالمي  
في ظل الصراعات الداخلية والاقليمية

د.نهى عمر العبد شرويط - استاذ مساعد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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أداء الدول العربية بناء على درجات الامن الغذائي

ترتيب الدول على الصعيد العربي  الترتيب العالمي

73.6 قطر 1 24

72.2 الكويت  2 30

71 الامارات  3 35

70 عمان  4 40

68.5 البحرين  5 43

68.1 السعودية 6 44
64.6 الاردن 7 49

63.9 الجزائر  8 54

62.7 تونس 9 55

62.5 المغرب 10 57

60.8 مصر 11 62

37.8 سوريا  12 106
37.1 السودان  13 110
35.7 اليمن  14 112

المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد الى بيانات موقع العربية 20،
Arabic.cnn.com 

مراحــل  الــى  مديريــة   86 انتقلــت  حيــث  الحــاد 

أعلــى مــن مراحــل التصنيــف المرحلــي المتكامــل 

الثالثــة  المرحلــة  مــن  انتقلــت  مديريــة   82 منهــا 

. الرابعــة  المرحلــة  الــى 

وبالنســبة لانعــدام الامــن الغذائــي الحــاد نجــد 

أن 151 مديريــة مــن أصــل 333 مديريــة )45%( 

الرابعــة  المرحلــة  فــي  حاليــا  تصنيفهــم  تــم 

)مرحلــة  المتكامــل  المرحلــي  التصنيــف  مــن 

الطــوارئ( لتشــكل رقمــا صاعقــا وصــل الــى 5.6 

مليــون شــخص فــي نفــس المرحلــة وهــذا ســيزيد 

فــي  المديريــات  مــن   )70%( مديريــة   233 الــى 

)زيــادة 1.6  التوقــع لتشــكل 7.1 مليــون  مرحلــة 

مليــون (مــن بدايــة الشــهر الجــاري )شــهر يونيــو(.

الحــاد   التغذيــة  ســوء  وضــع  الــى  بالنســبة  أمــا 

تــم  مديريــة   )333( منطقــة   43 أصــل  فمــن 

فــي   )12%( مديريــة   40 تصنيــف  تــم  تحليلهــا 

مــن  الرابعــة  )المرحلــة  الحرجــة  المرحلــة 

و199)60%(  المتكامــل(  المرحلــي  التصنيــف 

مــن  الثالثــة  )المرحلــة  الخطيــرة  المرحلــة  فــي 

التصنيــف المرحلــي المتكامــل( مــع 94 مديريــة 

)المرحلــة  الانــذار  مرحلــة  فــي  متبقيــة   )28%(

الثانيــة مــن التصنيــف المرحلــي المتكامــل( وفــي 

مرحلــة التوقــع كمــا هــو الحــال فــي انعــدام الامــن 

الغذائــي فهنــاك زيــادة فــي شــدة الخطــورة تتمثــل 

فــي 72 مديريــة ســتنتقل مــن مرحلــة الخطــر الــى 

المرحلــة الحرجــة مشــكلة 108 مديريــة )32%( 

الــى  الانــذار  مرحلــة  مــن  ســتنتقل  مديريــة  و66 

مرحلــة الخطــر مشــكلة 193 مديريــة )%58( ومــا 

القلــق هــو التصنيــف المتوقــع لمديريتيــن   يثيــر 

فــي  صنفــت  بحيــث  وحيــران(  )عبــس  حجــة  فــي 

الخامســة  )المرحلــة  للغايــة  الحرجــة  المرحلــة 

ب المتكامــل(  المرحلــي  التصنيــف  مــن 

حلول هذا الشهر شهر يونيو .

عــدد  2022م ســيرتفع  يونيــو وديســمبر  بيــن  ومــا 

ان  المرجــح  مــن  الذيــن  اليمــن  فــي  الاشــخاص 

الامــن  انعــدام  مــن  عاليــة  مســتويات  يواجهــوا 

مــن  أعلــى  أو  الثالثــة  )المرحلــة  الحــاد  الغذائــي 

 1.6 بحوالــي  المتكامــل(  المرحلــي  التصنيــف 

مليــون ليصلــو الــى 19 مليــون )%60 مــن اجمالــي 

 11.7 يصنــف  ان  يتوقــع  هــؤلاء  مــن   ) الســكان 

مليــون شــخص فــي مرحلــة الازمــة و7.1 فــي مرحلــة 

. الطــوارئ 

علــى  ينبغــي  فإنــه  التوقعــات  كل  مــن  وانطلاقــا 

الاطــراف المشــاركة انهــاء الحــرب والعمــل علــى 

العنــف  ووقــف  الاقتصــادي  الاســتقرار  تعزيــز 

وســبل  اليمنيــن  ارواح  لحمايــة  فــورا  المســلح 

معيشــتهم يجــب علــى جميــع أصحــاب المصلحــة 

وحركــة  اســتيراد  علــى  المفروضــة  القيــود  رفــع 

الســلع التــي تشــتد الحاجــة اليهــا ممــا قــد يــؤدي 

ماســة  حاجــة  وهنــاك  الاســعار.  انخفــاض  الــى 

أخــرى للســماح بتدفــق المســاعدات الانســانية 

والتــي  اقيــل  عر بــدون  التجاريــة  والــواردات 

تخــدم الاحتياجــات الرئيســية الــى وداخــل البلــد. 

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )5( يونيو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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� الفريق الاقتصادي

هيئــة  هــو  الاقتصــادي  الفريــق   :)48( مــادة 

اقتصاديــة استشــارية تشــكلت بموجــب إعــان 

القيــادة  مجلــس  لمســاعدة  الســلطة  نقــل 

فــي  المركــزي  والبنــك  والحكومــة  الرئا�ســي 

إعــداد خطــط وبرامــج الإصــاح المالــي والنقــدي 

مــن  وعــدد  رئيــس  مــن  ويتكــون  والاقتصــادي 

التاليــة: المهــام  ويتولــى  الأعضــاء 

والنقديــة  الماليــة  الأوضــاع  دراســة   -1

والمشــورة  النصــح  وتقديــم  والاقتصاديــة 

بالإصلاحــات  المركــزي  والبنــك  للحكومــة 

والتنمويــة  الاقتصاديــة  المجــالات  فــي  العاجلــة 

والنقديــة. والماليــة 

والشــفافية  الفعاليــة  تعزيــز  علــى  العمــل   -2

الحكوميــة. الأجهــزة  فــي  والنزاهــة 

الاقتصاديــة  والتحديــات  الفــرص  دراســة   -3

والعمل على إرســاء أســس التنمية المســتدامة.

4- رســم الخطــط اللازمــة للتنميــة الاقتصاديــة 

وطــرح الحلــول التحفيزيــة للنمــو الاقتصــادي.

إيــرادات  لزيــادة  والبرامــج  الخطــط  إعــداد   -5

الدولــة وتنويــع مصادرهــا وضبــط ورفــع كفــاءة 

تحصيلهــا وترشــيد الانفــاق فــي كافــة مؤسســات 

الدولــة.

لمكافحــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  دراســة   -6

يعــزز  بمــا  بشــأنها  مقترحــات  وتقديــم  الفســاد 

دور الدولــة فــي مكافحــة الفســاد بكافــة اشــكاله 

وصــورة.

البنــك  إدارة  ومجلــس  الحكومــة  مســاعدة   -7

المركــزي وممثلــي القطــاع الخــاص المرشــحين 

اعــداد  فــي  والصناعيــة  التجاريــة  الغــرف  مــن 

مشــروع برنامج شــامل للإصلاح المالي والنقدي 

القيــادة  مجلــس  علــى  وعرضــه  والاقتصــادي 

الرئا�ســي.

يطلــب  التــي  والبحــوث  الدراســات  اجــراء   -8

الموضوعــات  فــي  اجراءهــا  الرئاســة  مجلــس 

للدولــة. العامــة  والماليــة  الاقتصاديــة 

يطلبهــا  التــي  المواضيــع  فــي  الــراي  ابــداء   -9

الرئا�ســي. القيــادة  مجلــس 

المانحيــن  ثقــة  اســتعادة  علــى  العمــل   -10

والمقرضيــن واجــراء الدراســات لتهيئــة الظــروف 

والمنــح  القــروض  لاســتيعاب  المناســبة 

 . ت ا عد لمســا وا

وبرامجــه  خططــه  الفريــق  يضــع   :)49( مــادة 

ويقرهــا.

مادة )50(: يضع الفريق لائحة عمله بالتنسيق 

اختصاصــات  وتحــدد  القانونــي  الفريــق  مــع 

والمقــرر. ونائبــه  الرئيــس 

مــادة )51(: يجــوز للفريــق تشــكيل لجــان مــن بيــن 

أعضائــه تختــص كل منهــا بجانــب مــن جوانــب 

الإصــاح المالــي والنقــدي والاقتصــادي.

توفيــر  المعنيــة  الجهــات  علــى   :)52( مــادة 

الفريــق  يطلبهــا  التــي  والمعلومــات  البيانــات 

التــي  والســجلات  الوثائــق  كافــة  علــى  واطلاعــه 

عملــه. طبيعــة  تقتضيهــا 

مــع  بالتنســيق  الفريــق  يعمــل   :)53( مــادة 

اعمالهــا  فــي  التدخــل  دون  المعنيــة  الجهــات 

والقانونيــة. الدســتورية  وصلاحياتهــا 

الرئا�ســي  القيــادة  مجلــس  لرئيــس   :)54( مــادة 

تعييــن مــن يــراه مــن الكفاءات الوطنية لعضوية 

الفريــق عنــد الحاجــة.

مــن  عضــو  أي  اعتــذار  حالــة  فــي   :)55( مــادة 

الرئا�ســي  القيــادة  رئيــس  يعيــن  الفريــق  أعضــاء 

رئيــس  اعتــذار  حــال  وفــي  عنــه،  بديــا  عضــوا 

الفريــق ينتخــب الأعضــاء رئيســا مــن بينهــم خــال 

مجلــس  ولرئيــس  يومــا،   )15( تتجــاوز  لا  مــدة 

القيــادة الرئا�ســي تعييــن مــن يــراه رئيســا للفريــق 

الانتخــاب. تعــذر  حــال  فــي 

مشروع قانون
القواعد المنظمة لأعمال مجلس القيادة الرئاسي وهيئة 

التشاور والمصالحة والفريقين القانوني والاقتصادي



يونيــو   14 افــق  المو اليــوم  صبــاح  بــدأت 

اليمنــي  المركــزي  البنــك  بمبنــى  2022م 

بعــدن، اجتماعــات مجلــس الإدارة فــي دورتــه 

الخامســة برئاســة محافــظ البنــك وحضــور 

المجلــس  أعضــاء  وبقيــة  المحافــظ  نائــب 

والتطــورات  القضايــا  مــن  جملــة  لمناقشــة 

نتائــج  ومنهــا  أعمالــه،  جــدول  فــي  المدرجــة 

المباحثــات الأخيــرة مــع الأشــقاء فــي المملكــة 

علــى  الاتفــاق  بشــأن  الســعودية  العربيــة 

المعلــن  الدعــم  واســتخدام  تحويــل  آليــات 

للبنــك المركــزي اليمنــي لضمــان الاســتخدام 

الأمثــل لذلــك الدعــم.. ولتحقيــق الاســتقرار 

أســعار  اســتقرار  ذلــك  فــي  بمــا  الاقتصــادي، 

الســلع،  وأســعار  الوطنيــة،  العملــة  صــرف 

الماليــة. الاســتدامة  وتحقيــق 

الإدارة  مجلــس  ثمــن  الصــدد  هــذا  وفــي 

الدعــم الدائــم للأشــقاء فــي المملكــة العربيــة 

ذلــك  فــي  بمــا  الســعودية 

الأخيــر  القســط  تحويــل 

الســابقة  الوديعــة  مــن 

المــزاد  عمليــات  تمويــل  فــي  تســتخدم  والتــي 

الأساســيات  مــن  جــزء  لتوفيــر  الأســبوعي 

والحاجيــات الملحــة للشــعب اليمنــي وتســهم 

أســعار  فــي  النســبي  الاســتقرار  تحقيــق  فــي 

الســلع  أســعار  اســتقرار  ومنــه  الصــرف 

. ســية لأسا ا

كمــا تــم اســتعراض نتائــج المباحثــات الأخيــرة 

مــع بعثــة صنــدوق النقــد والبنــك الدولييــن، 

والاتحــاد الأوروبــي ووكالــة التنميــة الأمريكيــة 

ومنظمــة  البريطانيــة  التنميــة  وهيئــة 

مــن  وغيرهــا  الدولــي،  والتعــاون  الاقتصــاد 

التنميــة  وهيئــات  الماليــة  المنظمــات 

مجــالات  بحــث  تــم  حيــث  لليمــن  الداعمــة. 

المركــزي  للبنــك  المقــدم  الفنــي  الدعــم 

آفــاق تطــوره المســتقبلي لتعزيــز القــدرات  و

والبنــاء المؤس�ســي بمــا يمكنــه مــن مواجهــة 

والمتوقعــة. القائمــة  التحديــات 

التقاريــر  مــن  العديــد  اســتعراض  تــم  كمــا 

البنــك  بنشــاط  المتعلقــة  والدراســات 

ومنهــا  البلــد  فــي  الاقتصاديــة  والتطــورات 

الأســبوعي  المــزاد  نتائــج  وتقييــم  تحليــل 

لبيــع العمــات الأجنبيــة علــى ضــوء النتائــج 

المســتخلصة خــال الفتــرة الماضيــة.. وبعــد 

اســتمرار  المجلــس  أقــر  مســتفيض  نقــاش 

ثلاثــون  أســبوعي  بمبلــغ  المــزاد  عمليــات 

ســقف  يرفــع  أن  علــى  أمريكــي  دولار  مليــون 

 مــن 25% 
ً
المشــاركة للبنــوك الــى %30 بــدلا

لــكل بنــك مــن مبلــغ المــزاد وإزالــة القيــود عــن 

قائمــة الســلع المؤهلــة للتمويــل بحيــث تتــاح 

وعــدم  الســلع.  لــكل  المــزاد  فــي  المشــاركة 

للمنافســة   
ً
بســلع محــدده تحقيقــا تقييدهــا 

وتكافــؤ  الشــفافية  لمبــادئ   
ً
وعمــا الكاملــة 

التجربــة  تقييــم  يعــاد  أن  علــى  الفــرص، 

واتخــاذ  المــزادات  مــن  العديــد  تنفيــذ  بعــد 

النتائــج  ضــوء  علــى  التصحيحيــة  القــرارات 

. لمحققــة ا

هــذا وســيواصل المجلــس اجتماعاتــه خــال 

الأيــام القادمــة لاســتكمال مناقشــة مــا تبقــى 

مــن مواضيــع مدرجــة فــي جــدول أعمالــه.

ملخص اجتماعملخص اجتماع 
  مجلس إدارة البنك المركزي اليمني مجلس إدارة البنك المركزي اليمني 

في دورته الخامسة لهذا العامفي دورته الخامسة لهذا العام
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تحليل رصد أسعار 
المستهلك لأهم السلع 
الغذائية لمحافظة عدن

الاقتصاديــة  الرابطــة  الرصــد  فريــق  قــام    �

الراصــد أســعار المســتهلك لأهــم الســلع الغذائيــة 

العــام  مــن  ديســمبر  شــهر  منــذ  عــدن  لمحافظــة 

والنــزول  الرصــد  خــال  مــن  يُلاحــظ  الما�ضــي، 

 
ً
ارتفاعــا هنــاك  أنَّ  الفريــق  لأعضــاء  الميدانــي 

عــام  بشــكل  الســلع  معظــم  أســعار  متوســط  فــي 

الفتــرة  لنفــس  الســوق مقارنــة  فــي  الأصنــاف  لــكل 

لشــهر أبريــل الما�ضــي، ويعــزى هــذا الارتفــاع  إلــى 

تدهــور ســعر صــرف الريــال اليمنــي مقابــل الــدولار 

الأمريكــي مــن   1015 فــي الاســبوع الأول 1130 ريــال 

.
ً
تقريبــا  ٪  2 بزيــادة مقدارهــا  الرابــع  الأســبوع  فــي 

� المتغيرات في متوسط 
أسعار السلع الأساسية  

لشهر يونيو 2022م
عنــد مقارنــة متوســط أســعار شــهر يونيــو مقارنــة 

)مايــو(،  الما�ضــي  الشــهر  أســعار  بمتوســط 

يلاحــظ ارتفــاع متوســط ســعر القمــح الامريكــي 

بنســبة   
ً
ارتفاعــا ســجل  حيــث  كغــم   50 وزن 

الدقيــق  ســعر  متوســط  انخفــض  كمــا   ،)%2(

الســنابل 50 كغــم بنســبة )%9( عمــا كان عليــه 

فقــد  كغــم   40 الفخامــة  أرز  فــي  أمــا  مايــو،   فــي 

ارتفــع بنســبة بســيطة جــدا تقــدر بـــ)%0.3( كمــا 

كغــم   50 الســعيد  ســكر  ســعر  متوســط  ارتفــع 

 )بيــت 
ً
بنســبة )%10( ، أمــا الزيــوت عبــوة 20 لتــرا

الكــرم( فقــد ارتفــع بنســبة )%8(  مقارنــة بشــهر 

حليــب  ســعر  متوســط  بينمــا  الما�ضــي،  ابريــل 

ســجل  )بيبــاك(  جــرام   400 عبــوة  الاطفــال 

يونيــو.   شــهر  طيلــة   
ً
نســبيا  

ً
اســتقرارا

الرسم البياني

اعداد وتحليل: د/ بثينة عبدالله اسماعيل السقاف

رصد ميداني: محمد أبوبكر سالم   

 رسومات بيانية: انصاف عباد الظنبري

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر يونيو 2022

متوسط 
أسعار 
شهر 
يونيو

2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
يونيو

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
مايو

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار
 الربع 
الاول 
من 

2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار
 الربع 

الاول من 
2022م
ريال 
يمني

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م
الدولار

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م 

ريال 
يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية

29 32750 32.1 30000 25 33708 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1

35 37500 35.1 35000 28.5 33791 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

54 62000 62.1 6225 43.4 58400 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3

36 42500 38.9 3850 35 41016 33.46 48225 سكر السعيد 50 كيلو 3

18 19625 18.1 18125  16 19043 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4

6 6900 6.8 6900 5.77 7176 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة
15 17300 16.5 16000 14.24 16666 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6

6 6625 6.4 6500 6 6995 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7

2 2400 2.3 2400 2.17 2591 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8

1.2 1400 1.3 1400  1.3 1553 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9

2 2000 2 2000 1.72 2110 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10

4 3900 4.3 4200 3.5 4273 3.15 5300 كرتون معجون الطماطم المدهش   11

0.6 590 0.6 590 0.53 696 0.61 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات
2 2800 2.7 2800 2.21 2642 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13

2.2 2500 2.6 2500 1.64 2041 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14

0.5 675 0.5 575 0.47 571 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15

2 2000 2 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16

0.8 750 0.91 950 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17

06. 575 0.9 900 0.46 470 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18

0.7 1000 0.9 800 0.46 681 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19

0.6 1225  0.8 850 0.62 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20

2 2000 2 2000 2.22 2475 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها
8 12000 7.9 8000 6.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22

5 5375 5 5000 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23

5 4700 4.9 4700  3 3400 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24

2.1 3850 2.4 2600 3.3 3030 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك
5.5 6250 5.5 6000 5.35 6764 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11 11500 11 12000 9.81 12666 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27

11 10500 12 13000 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع            -      فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



� التغيرات في أسعار السلع المكملة 
أما بالنسبة للسلع المكملة فمتوسط سعر الحليب المجفف دانو 

عبوة)2.5( كغم ارتفع بنسبة )%8( عن شهر مايو، يستمر شاي الكبوس 

ارتفع بنسبة )%1.9( ، بينما يشهد متوسط الكيلو جرام من الفاصوليا 

 في الأسعار، 
ً
الحمراء و الفاصوليا البيضاء والعدس الاصفر  استقرارا

 بنسبة 
ً
أما متوسط أسعار معجون الطماطم )المدهش( سجل انخفاضا

)%7(، ومكرونة المائدة سجل استقرار في متوسط السعر.  

الرسم البياني 
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� التغيرات في أسعار اللحوم 
ومشتقاتها والأسماك:   

في أسعار اللحوم في الملاحم للحم الغنم البلدي فقد سجل متوسط سعر )12000( 
ريــال  ارتفــع متوســط ســعر الدجــاج المجمــد بنســبة )%7.5(، بينمــا ظــل متوســط 
، أمــا متوســط ســعر طبــق البيــض ارتفــع بنســبة 

ً
ســعر كيلــو الدجــاج الحــي مســتقرا

)%48( من ســعره، أما أســعار الاســماك المرصودة فمتوســط ســعر ســمك )الديرك( 
 بنســبة )%4( مــن ســعره، وكذلــك ارتفــع متوســط ســعر الســمك نــوع 

ً
ســجل ارتفاعــا

 بنســبة 
ً
)الســخلة( ارتفــع بنســبة )%19( مقارنــة بشــهر مايــو والــذي ســجل ارتفاعــا

)%9( مقارنــة بشــهر أبريــل، أمــا الثمــد ارتفــع متوســط الســعر بنســبة )4%( . 

� التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات:

أســعار  متوســط  بلــغ  ارتفاعــا  ومــارس  فبرايــر  شــهري  شــهدا  بينمــا 

 فــي ســعره 
ً
الفواكــه ســجل متوســط ســعر الكيلــو التفــاح و البرتقــال ثباتــا

لشــهري مايــو ويونيــو مقارنــة بشــهر ابريــل، أمــا متوســط ســعر المــوز ارتفــع  

بنســبة )%17(، أمــا التمــور فظلــت أســعارها ثابتــه مــن قبــل المورديــن.
 ،  )21%( بنســبة   

ً
انخفاضــا البطاطــس  الكيلــو  ســعر  متوســط  ســجل 

أمــا متوســط ســعر البصــل الجــاف كذلــك انخفــض بنســبة )%36( أمــا 

الباذنجــان فقــد وصــل نســبة الارتفــاع إلــى )%25( مــن ســعره مقارنــة 

الآخــر  هــو  ارتفــع  فقــد  الطازجــة  الطماطــم  الكيلــو  أمــا  مايــو،  بالشــهر 

بنســبة  )%44( ، أمــا الباميــا فقــد ســجلت ثباتــا عنــد متوســط ســعر 

 بنســبة)12%( 
ً
2000 ريالا مقارنة بشــهر مايو والتي ســجلت فيه ارتفاعا

مقارنــة بشــهر أبريــل.

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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العدد )3( أبـريـل 2022م العدد )5( يونيو 2022ممجلة الرابطة الاقتصادية مجلة الرابطة الاقتصادية



تـحـلـية مـيـاه الـبـحـار تـحـلـية مـيـاه الـبـحـار   
بتكنولوجيا الطاقة الشمسية

اعداد الباحث: وقـاص محمد احمد نعمان
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فــي  الميــاه  قطــاع  تواجــه  التــي  التحديــات  كثــرت 

الميــاه،  امــن  علــى  تؤثــر  والتــي  العربيــة  المنطقــة 

والاحتياجــات  الطلــب  لجهتــي  الازديــاد  بســبب 

تغيــر  اثــر  التحديــات  ضمــن  ومــن  للمســتقبل، 

والجفــاف  السياســية،  والصراعــات  المنــاخ 

بنســب  للشــرب  الجوفيــة  الميــاه  واســتنزاف 

تغديــة  و  الامطــار  هطــول  عمليــة  تفــوق  عاليــة 

الجوفيــة.  الميــاه 

   ان اســتغلال الطاقــة الشمســية لإنتــاج ميــاه 

البحــر المحــاة  يعتبــر ثمــرة فــي بلــد غنــي بالطاقــة 

الشمســية و فقيــر بالميــاه كاليمــن. ففيمــا م�ضــى 

)الطاقــة  المتجــددة  الطاقــة  اســعار  اعاقــت 

توســعها،  و  انتشــارها  عمليــة  مــن  الشمســية( 

اســعار   فــي  الكبيــر  الانخفــاض  بعــد  الان  لكــن 

فــي الســنوات الاخيــرة ارتفــع  الطاقــة الشمســية 

البحــر  ميــاه  تحليــة  تكنولوجيــا  علــى  الطلــب 

بالطاقــة الشمســية، فعلــى ســبيل المثــال انشــات 

للميــاه  صغيــرة  تحليــة  محطــة   22 ابوظبــي 

المالحــة )ســعة 25 متــر مكعــب فــي اليــوم( تعمــل 

بالطاقــة الشمســية، و التــي تمتــاز باقــل تكلفــة و 

عاليــة. كفــاءة 

  على البلدان العربية و اليمن خاصة ان تشجع 

الاســتثمار فــي قطــاع الميــاه و قــد تكــون الشــراكات 

مــن  الخــاص   القطــاع  و  العــام  القطاعيــن  بيــن 

الخيــارات المطروحــة اذا مــا تناســبت مــع النهــج 

التــي تنتقيــة الحكومــة، اذ لابــد مــن توفــر بيئــة 

مــن  النــوع  هــذا  تجــدب  تمكينيــة  مؤسســية 

الاســتثمارات . و علــى الدولــة البحــث فــي مختلــف 

الخيــارات الماليــة لقطــاع الميــاه. 

� أهمية الدراسة:
اهميــة الدراســة تكمــن فــي المســاحة المائيــة للكــرة 
الارضيــة التــي تحتلهــا ميــاه البحــار و المحيطــات 
تبلــغ %90 مــن مســاحة الكــره الارضيــة،  والتــي 
البحــر  ميــاه  تحليــة  فــي  الاســتثمار  ان  حيــث 
التــي  التطبيقــات  مــن  تعــد  الشمســية  بالطاقــة 
ميــاه  علــى  الحصــول  اســتدامة  علــى  تســاعد 
عذبــة و نقيــة مــن تحليــة ميــاه البحــر باســتخدام 

البديلــة. الطاقــة 
   اهميــة نــدرة الميــاه الجوفيــة المتناقصــة والميــاه 
 النمــو الاقتصــادي المتســارع 

ً
الســطحية، و ايضــا

ليبلــغ  الســكان  عــدد  فــي  وارتفــاع  العالــم،  فــي 
فــي منتصــف القــرن الحالــي. ذروتــه 

حيث يبين الجدول التالي حجم 
المياه الجوفية والسطحية 

في بعض البلدان العربية.

جدول رقم )1( الموارد المتاحة من المياه الجوفية 
والمياه السطحية للسنوات 2009-2000م:

المياه الجوفية المياه السطحية البلد
663 3777 اليمن
5509 47470 مصر
3208 10440 المغرب
376 14612 سوريا

المصدر: منظمة الاغدية و الزراعة للأمم المتحدة و لجنة الامم المتحدة المعنية للمياه 2011
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� هدف الدراسة: 

- الاســتفادة الــى اق�صــى حــد مــن المــوارد المائيــة 

البحــر  ميــاه  تحليــة  مــن  المســتخرجة  الجديــدة 

الشمســية  الطاقــة  تكنولوجيــا  باســتخدام 

المســتدامة.

- ســد الفجــوة بيــن الامــداد والطلــب للميــاه مــن 

اســتنزاف  تقليــل  و  البحــر  ميــاه  تحليــة  خــال 

الميــاه الجوفيــة ممــا يعمــل علــى تكويــن احتياطــي 

للمســتقبل. الجوفيــة  الميــاه  مــن 

- تشــجيع الاســتثمار فــي البحــوث و التكنولوجيــا 

و لا ســيما البحــوث التــي تتنــاول تكييــف و تطويــر 

التكنولوجيــا لمواجهــة اثــار التغيــر المناخــي و نــدرة 

الميــاه فــي المنطقــة  

فــي  الاســتثمار  فــي  الخــاص  القطــاع  اشــراك   -

قطــاع الميــاه لمــا يحظــى بــه القطــاع الخــاص مــن 

مــال بشــري مؤهــل ومــدرب. تكنولوجيــا و راس 

- تحقيق هدف حصول الجميع بشــكل منصف 

على مياه الشــرب المأمونة و الميســورة التكلفة.

مــن  الحــد  طريــق  عــن  الميــاه  نوعيــة  تحســين   -

التلــوث.

- معالجة شح المياه و الحد من عدد الاشخاص 

الدين يعانون من نذره المياه.  

� مشكلة الدراسة:

البحــر  ميــاه  تحليــة  مــن  عــدم الاســتفادة  ان     

الشمســية  الطاقــة  تكنولوجيــا  باســتخدام 

اليمنــي  المواطــن  يعيشــها  الــي  الظــروف  ظــل  فــي 

الميــاه الجوفيــة الصالحــة  مــوارد  فــي  مــن شــحة 

للمناطــق  المــاء  توزيــع  فــي  مشــكلات  و  للشــرب 

المختلفــة ، و الــى ارتفــاع نســبة التلــوث فــي الميــاه 

انقطــاع  مشــكلة  الــى  بالاضافــة   ، الجوفيــة 

تعمــل  التــي  الكهربائيــة  للمنظومــة  المســتمر 

 ان نوجــد حــل 
ً
بالطاقــة التقليديــة ، كان لزامــا

جــدري و مســتدام لتوفيــر ميــاه عذبــة  مــن تحليــة 

المتجــددة. الشمســية  بالطاقــة  البحــر  ميــاه 

الحاجة الى تحلية مياه البحار:

الميــاه  اســتخدام  زيــادة  ان    

ضعــف  هــو  للفــرد  العذبــة 

زيــادة النمــو الســكاني، وهــذا 

التغيــرات  و  الجفــاف  حــالات  حــدوث  زيــادة  مــع 

المنــاخ،  تغيــر  نتيجــة  الامطــار  انمــاط هطــول  فــي 
تكــون  وقــد   ، العذبــة  الميــاه  اتاحــة  مــن  قلــل 

علــى  اشــخاص  ثلاثــة  كل  مــن  اثنيــن  معيشــة 
الكــرة الارضيــة فــي احــوال مجهــدة مائيــا بحلــول 

الاســتهلاك  انمــاط  اســتمرت  اذا  2025م،  عــام 

الحاليــة. العالميــة 

مــن  تعانــي  التــي  البلــدان  فــي  الاهميــة  وتــزداد 

الامطــار  ميــاه   هطــول  مــن  الثــروات  محدوديــة 

كمصــدر  الجوفيــة   الميــاه  عليهــا   تعتمــد  التــي 

للميــاه. رئي�ســي 

 ويبيــن الجــدول التالــي نســبة هطــول الامطــار فــي 

بعــض الــدول العربيــة.

الشكل رقم )1( يوضح الموارد المتاحة من المياه الجوفية والمياه السطحية لبعض البلدان العربية

الشكل رقم )2( يوضح حجم مياه الامطار في السنة لبعض البلدان العربية

جدول رقم )2( النسبة المئوية لمياه الامطار المستخدمة مقارنة 
باجمالي احجام الامطار في بلدان عربية:

حجم المياه المجمعة من 
خلال تقنيات جمع المياه 

)بالنسبة المئوية(

حجم مياه الامطار في 
السنة )مليار متر مكعب / 

سنة(

البلد

9 68 اليمن

1.5 15 مصر

1.3 150 المغرب

2.4 85 سوريا

المصدر: منظمة الاغدية والزراعة للامم المتحدة ولجنة الامم المتحدة المعنية 
للمياه 2004م.

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية



� تطور تكنولوجيا الطاقة 
الشمسية في تحلية مياه 

البحار:
الميــاه  الــى  الوصــول  تضــاؤل  و  الميــاه  ازمــة  ان   

الصالحــة للشــرب فــي كثيــر مــن المناطــق ، جعــل 

مــن تقنيــة تحليــة الميــاه فــي تطــور دائــم و عــززت 

انحــاء  فــي جميــع  البحــر  ميــاه  تحليــة  فــي  الزيــادة 

العالــم ، و اصبحــت محطــات تحليــة ميــاه البحــر 

اقتصاديــة  اهميــة  ذات  الشمســية  بالطاقــة 

عالميــا.

� ما هي الطاقة الانتاجية 

للوحدة و عدد ساعات 
التشغيل؟

 و صــل حجــم الانتــاج 3500 لتــر فــي الســاعة الــى 

10000 لتــر فــي الســاعة    لــكل نظــام ، و 200 لتــر 

فــي اليــوم لــكل متــر مربــع مــن الالــواح الشمســية،  

محطــة   لــكل  الانتاجيــة  الطاقــة  وتختلــف 

الشمســية.  الالــواح  وعــدد  حجمهــا  بحســب 

 9 تقريبــا  للمحطــة  التشــغيل  ســاعات  وتبلــغ 

نظــام  بــدون  النهــار  فتــرة  خــال  يوميــا  ســاعات 

. تخزيــن

� الجدوى من الطاقة 
الشمسية في تحلية مياه 

البحار:
اســتخدامها  عنــد  الشمســية  الطاقــة  توفــر     

)التحليــة  وتســمى  التحليــة  ميــاه  لانتــاج 

 
ً
ونظيفــا  

ً
متجــددا طاقــة  مصــدر  الشمســية( 

الوقــود  علــى  الاعتمــاد  يقلــل   
ً
ومجانيــا  

ً
وامنــا

النفطــي، ويحــد مــن انبعــاث غــازات  الدفيئــة، 

 لانتــاج ميــاه التحليــة .  
ً
 مســتداما

ً
ويوفــر مصــدرا

و تقــوم التحليــة الشمســية علــى تحويــل الطاقــة 

الشمســية الــى طاقــة حراريــة او طاقــة كهربائيــة 

العاديــة.  التحليــة  محطــات  فــي  ودمجهــا 

النفــط  التقليديــة  الطاقــة  اســتخدام  ان  اذ   

هائلــة  تكلفــة  عنــه  ينتــج  التحليــة  فــي  والغــاز 

لاســتهلاكها لكميــات كبيــرة مــن الوقــود النفطــي 

تكلفتــه  تمثــل  والــدي  والغــاز(  )النفــط  مثــل 

حصــة كبيــرة مــن التكلفــة الكليــة لميــاه التحليــة.

� انواع تقنيات تحلية مياه 
البحار بالطاقة الشمسية  

تنقسم الى قسمين:
ميــاه  تحليــة  علــى  تعتمــد  التــي  التقنيــة   :

ً
اولا

بالتقطيــر: البحــار 

ضغــوط  تحــت  البحــر  ميــاه  غلــي  يتــم  وفيهــا 

لينتــج  البخــار  ودرجــات حــرارة ملائمــة و يكثــف 

ميــاه نقيــة. و فيهــا تتغيــر صــورة الميــاه مــن ســائلة 

ميــاه  الــى  ويتحــول  يكثــف  تــم  بخــار  الــى  مالحــه 

عذبــة.

ميــاه  تحليــة  علــى  تعتمــد  التــي  التقنيــة   :
ً
ثانيــا

العك�ســي: بالتناضــح  البحــار 

 وفيهــا اغشــية شــبة منفــذه تســتخدم فــي فصــل 

الميــاه عــن الامــاح الدائبــة ، و فيــه تكــون صــورة 

الميــاه ســائلة لا تتغيــر طبيعتهــا الســائلة مــن ميــاه 

ســائلة مالحــة الــى ميــاه ســائلة عذبــة.

� تجربة المغرب )اكبر 
محطة تحلية مياه البحر 

بالطاقة الشمسية المركزة 
على اساس نموذج شراكة 

بين القطاعين العام 
والخاص(:

اطلــق المغــرب فــي عــام 2018م عمليــة بنــاء حيــث 

مشــروع  اضخــم  انــه  الــى  التوقعــات  اشــارت 

لتحليــة ميــاه البحــر فــي العالــم،  وذلــك فــي اطــار 

والخــاص.  العــام  القطاعيــن  بيــن  شــراكة 

وصممــت )محطــة اشــتوكة ايــت باهــا(  لتحليــة 

ميــاه البحــر بطاقــة انتاجيــة تبلــغ 275,000 الــف 

ويتوقــع   ،
ً
يوميــا المحــاة  الميــاه  مــن  مكعــب  متــر 

ان تصبــح  عنــد اكتمالهــا، اكبــر مجمــع للطاقــة 

)مجمــع  اســمة  و  العالــم  فــي  المركــزة  الشمســية 

نــور (.

وتضــم الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخاص 

فــي  البحــر  مــن  التغذيــة  ميــاه  اســتخراج  فــي 

منطقــة )ترنيــت( وتعالــج فــي محطــة تحليــه الميــاه 

العك�ســي.  بالتناضــح 

بميــاه  يتعلــق  عنصــر  مــن  المشــروع  ويتألــف 

ضمــن  للــري  الميــاه  لانتــاج  واخــر  الشــرب، 

 ) يــورو  مليــون   345( مــن  بأكثــر  يقــدر  اســتثمار 

التحليــة  محطــة  مــن  المنتجــة  الميــاه  وتســتخدم 

بارتفــاع  تتســم  التــي  )اشــتوكة(  منطقــة  ري  فــي 

النقديــة،  للمحاصيــل  الزراعيــة  الانتاجيــة 

الــواردات  عائــدات  فــي  كبيــر  بشــكل  فتســاهم 

. للبلــد

فــي  لتنفيــذ المشــروع  الفنيــة  حُــددت الجوانــب   

اتفــاق بيــن الحكومــة والمزارعيــن المحلييــن، للحــد 

المتناقصــة،  الجوفيــة  الميــاه  مــوارد  ضــخ  مــن 

وذلــك مــن خــال وضــع نظــام حصــص لســحب 

حفــظ  فــي  الهــدف  يقتصــر  ولا  الجوفيــة،  الميــاه 

يطــال  بــل  المتناقصــة،  الجوفيــة  الميــاه  مــوارد 

خــال  مــن  الجوفيــة  الطبقــة  تغذيــة  ايضــا 

العائــد.  الجريــان 

______________________________________
المراجع:

والتنميــة  الميــاه  تقريــر  المتحــدة(،  )الامــم  الاســكوا   -1

الثامن، اهداف التنمية المســتدامة في المنطقة العربية.

2-  افــاق الطاقــة فــي دولــة الكويــت، اســتدامة الازدهــار 

2019م. للطاقــة،  الاســتراتيجية  بــالادارة 

3- دراســة مســتقبل الطاقــة الشمســية فــي مصــر، الجهــاز 

المركــزي للتعبئــة والاحصــاء 2015م, 
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أهمية شراكة 
مخرجات التعليم الجامعي 

ومواءمته لاحتياجات سوق العمل 
وتحريك عجلة التنمية الاقتصادية 

القاســم  الجامعــي  التعليــم  مخرجــات  تمثــل 

حيــث  البشــرية  المــوارد  تنميــة  لمفهــوم  المشــترك 

يمكــن النظــر الــى العلاقــة بيــن التعليــم والتنميــة 

بمفهومهــا  فالتنميــة  تبادليــة،  علاقــة  بانهــا 

الشــامل تعنــي عمليــة تحــول البنــاء الاقتصــادي 

والاجتماعــي والمعرفــي والثقافــي الــذي يــؤدي الــى 

الأساســية  الحاجــات  واشــباع  الإنتاجيــة  زيــادة 

وتحقيــق  دخلــة  متوســط  وزيــادة  للفــرد 

تســتند  المفهــوم  بهــذا  فالتنميــة  طموحاتــه، 

الجامعــي  والتعليــم  عــام  بشــكل  التعليــم  الــى 

فــي  والمســاهمة  التنميــة  لإحــداث  خــاص  بشــكل 

الجامعــي  التعليــم  مؤسســات  ان  اســتمرارها. 

التــراث  علــى  المحافظــة  علــى  قاصــرة  تعــد  لــم 

خدمــة  فــي  الآن  أصبحــت  بــل  ونقلــة،  الثقافــي 

وتواجــه  الحقائــق  عــن  تبحــث  مجتمعاتهــا 
المتغيــرات المســتمرة وتســاهم فــي إيجــاد الحلــول 

أســواق  مــد  علــى  وتعمــل  المجتمــع،  لمشــكلات 

تلبــي  التــي  المؤهلــة  البشــرية  بالكــوادر  العمــل 

احتياجاتــه، فــي اطــار عمليــات التنميــة الشــاملة 

بــدأت العديــد مــن دول العالــم تبحــث عــن آليــات 

الاقتصاديــة  التغيــرات  لمواجهــة  تقليديــة  غيــر 

والاجتماعيــة المتســارعة وسياســات التنافســية 
دول  معظــم  تنتهجهــا  التــي  المفتــوح  والســوق 

التعليــم  مؤسســات  علــى  فــرض  ممــا  العالــم، 

الجامعــي البحــث عــن صيــغ جديــدة تســاعد فــي 

إيجــاد مزيــد مــن فــرص العمــل، ودفــع الاقتصــاد 

وتنشــيط عمليــات نقــل التكنولوجيــا مــن خــال 

ومؤسســات  الجامعــات  بيــن  حقيقيــة  شــراكة 

او  الإنتاجيــة  ســواء  المجتمــع 

الخدميــة. 

المتحــدة  الولايــات  فــي  الاهتمــام  تضاعــف 

الامريكيــة خــال العقديــن الماضييــن بمشــاركة 

الجامعــات للقطــاع الخــاص، حيــث أنشــأت كل 

 متخصــص فــي 
ً
 او لجنــة او مكتبــا

ً
جامعــة مركــزا

ليتولــى  الخــاص  القطــاع  مــع  التعــاون  شــؤون 

الصناعيــة  الشــراكة  مــع  الاتفاقيــات  عقــد 

معامــل  انشــاء  جانــب  الــى  هــذا  التجاريــة، 

والاحصــاء،  البحــوث  ومركــز  والإنتــاج  التطويــر 

وبــدأت كثيــر مــن البلــدان فــي وضــع وتفعيــل برامج 

أمريــكا.  فــي  الســائد  بالاتجــاه   
ً
حــذوا الشــراكة 

ان الاســتثمار فــي المــوارد البشــرية مــن القضايــا 

التــي تعكــس مــدى الاهتمــام بالعنصــر البشــري 

فــي المراحــل العمريــة المختلفــة، وتســهم مجالاتــه 

لتشــمل كل مــا يســهم فــي رفــع الطاقــة الإنتاجيــة 

يعــد  التعليــم  علــى  الانفــاق  ان  حيــث  للأفــراد، 

وهــذا  البشــري،  المــال  فــي راس  اســتثمار  بمثابــة 

الاســتثمار يــؤدي بــدورة الــى زيــادة دخــل الافــراد 

وزيــادة الدخــل القومــي وتحريــك عجلــة التنميــة 

للبلــد. الاقتصاديــة 

راس  نظريــة  الاقتصــاد  رجــال  اســتخدم  لذلــك 

المــال البشــري فــي دعــم فكــرة زيــادة الاســتثمار فــي 

التعليــم كوســيلة لزيــادة راس المــال البشــري هــو 

عامــل مهــم فــي زيــادة النمــو الاقتصــادي وتحقيــق 

ان  حيــث  الثــروة،  وتــوزع  فــي  والعــدل  المســاواة 

التعليــم العالــي مــن اهــم مصــادر الدخــل للعديــد 

مــن دول العالــم حيــث أصبــح خدمــة عالميــة.    

المشــاركة  الجامعــات  تلتــزم  ذلــك  خــال  مــن 

مؤسســات  مــع  المباشــر  التفاعــل  بتحقيــق 

لاحتياجاتهــا  وتســتجيب  المختلفــة،  المجتمــع 

مــن  فعالــه  شــراكة  فــي  معهــا  وتعمــل  ومطالبهــا 

بالاحتياجــات،  والوفــاء  المطالــب  تحقيــق  اجــل 

وتعــد الشــراكة مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي 

 
ً
 لا يتجــزأ مــن رســالة الجامعــات وعنصــرا

ً
جــزءا

وتنعكــس  الاســتراتيجية  خطتهــا  فــي   
ً
اساســيا

التعليــم  عمليــات  مخرجــات  علــى  الرؤيــة  هــذه 

العلمــي.  والبحــث  والتعلــم 

لتأهيــل  الرئيــس  المصــدر  الجامعــات  تعــد   

علــى  والعمــل  البشــرية  الكــوادر  وتدريــب 

تلبــي  التــي  والقــدرات  بالمهــارات  الســوق    رفــد 

احتياجاتهــا والنهــوض بهــذه المؤسســات وخاصــة 

افــق بيــن مناهــج التعليــم  عندمــا يكــون هنــاك تو

واحتياجــات  المؤسســات  هــذه  فــي  والتدريــب 

الــى  الــدول  مــن  كثيــر  ســعت  لــذا  العمــل  ســوق 

تواكــب  لكــي  وتطويــره  بالتعليــم  الاهتمــام 

العمــل.  أســواق  مخرجاتــه 

بيــن  الشــراكة  دعــم  ان  علــى  التأكيــد  يمكــن 

يــؤدي  ســوف  المجتمــع  ومؤسســات  الجامعــات 

الــى توفيــر المنــاخ الصحــي للتطــور الاقتصــادي فــي 
البلــد، ويحقــق المواءمــة بيــن احتياجــات ســوق 

حيــث  الجامعــي،  التعليــم  ومخرجــات  العمــل 

جعــل  الــى  يــؤدي  قــد  العلاقــة  هــذه  غيــاب  ان 

المجتمــع،  متطلبــات  عــن  معزولــة  الجامعــات 

تطويــره.  فــي  الفعــال  لدورهــا  محققــة  وغيــر 

يكــون هنــاك  انــه عندمــا  لنــا  ممــا ســبق يتضــح 

وتعمــل  والمؤسســات  الجامعــات  بيــن  شــراكة 

فــأن  المعرفــة،  حــدود  لتوســيع  جنــب  الــى   
ً
جنبــا

فــي  الاقتصــادي  النمــو  تحريــك  الــى  يــودي  ذلــك 

البلــد، الــذي يعــزز تلــك المدخــات الحيويــة مــن 

الــكادر الكفــؤ والاســتفادة مــن الأبحــاث الرائــدة 

التــي تقدمهــا الجامعــات يعمــل ذلــك علــى تقديــم 

بأقــل  الازمــات  وتجــاوز  للبلــد  المناســبة  الحلــول 

الممكنــة.   التكاليــف 
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�  مقدمة:
أهــم  أحــد  اليمــن  فــي  الســمكي  يعتبرالقطــاع 

الدولــة  عليهــا  تعلــق  التــي  الواعــدة  القطاعــات 

الإســهام  فــي  كبيــرة  آمــالا  برمتــه  والمجتمــع 

عمليــة  فــي  والفعليــة  الفاعلــة  والمشــاركة 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وبمــا يحقــق 

التخفيــف مــن الفقــر وتوفيــر العديــد مــن فــرص 

تحقيــق  فــي  والمســاهمة  والمشــاركة  العمــل 

مســتوى ملائــم مــن الأمــن الغذائــي ودعــم ورفــد 

يالمــوارد  الدولــة  وخزينــة  الوطنــي  الاقتصــاد 

. والأجنبيــة  المحليــة  الماليــة 

وثــروة ســمكية  يمتلــك مخــزون  اليمــن   أن  كمــا 

كبيــرة ومتنوعــة متجــددة وغيــر ناضبــة حيــث أن 

هــذه الثــروة التــي حبانــا بهــا اللــه تعالــى لا تنضــب 

وتنميتهــا  عليهــا  والحفــاظ  حمايتهــا  تمــت  مــا  إذا 

اقتصاديــة  بصــورة  واســتثمارها  واســتغلالها 

مــن  سلســلة  عبــر  تطويرهــا  علــى  والعمــل  مثلــى 

كافــة  وتطويــر  واســتكمال  وتحديــث  الإجــراءات 

التشــريعات والدعــم المــادي والفنــي والمعنوي..

القضايــا  أهــم  مــن  فــأن  الســياق  هــذا  وفــي 
مســتوى  علــى  مجملهــا  فــي  أثــرت  التــي  الرئيســية 

أداء القطاع السمكي في الفترة الماضية والفترة 

الظالمــة  الحــرب  قيــام  منــذ  خصوصــا  الراهنــة 

والعبثيــة فــي مــارس 2015م ولازالــت قائمــة حتــى 

الآن 2021م وقــد أدت عمليــا وفعليــا علــى تدميــر 

الأساســية  الســمكية  والمكونــات  المنشــآت 

فــي  الخصــوص  وجــه  وعلــى 

محافظــة عــدن وتوقــف كافــة 

الأنشــطة العامــة الســمكية العاملــة فــي القطــاع 

إلــى  إضافــة  عملهــا  ممارســة  فــي  برمتــه  الســمكي 

والتــي  الســمكية  المــوارد  فــي  الشــديد  الضعــف 

ظلــت غيــر معروفــة نتيجــة الغيــاب الكامــل لــدور 

والإحصائيــة  العلميــة  والبحــوث  الدراســات 

وتحديــدا فيمــا يتعلــق بالمخــزون الســمكية التــي 

واجهت ولازالت تواجه الإفراط والصيد الجائر 

الاســتثمارات  فــي  والعشــوائية  الاســتغلال  فــي 

الســمكية والغير مرشــدة للثروة الســمكية خلافا 

العامــة  للسياســات  والحالــي  العــام  الإطــار  إلــى 

والتشــريعية  والمؤسســية  والقطاعيــة  للدولــة 

الاســتغلال  علــى  وفعليــا  عمليــا  قــادرة  الغيــر 

علــى  والحفــاظ  الأمثــل  والاقتصــادي  العقلانــي 

والتجــاري  التقليــدي  الصيــد  مــن  الثــروة  هــذه 

والصناعــي الجائــر والعشــوائي والجهــد المكثــف 

القــوارب  لعــدد  مــدروس  والغيــر  مبــرر  والغيــر 

المتزايد في مناطق الصيد أكان ) صيد تقليدي 

أو صيد تجاري ( ناهيكم إلى المستدام للموارد.. 

والمنتجــات  الســمكية  الســلعة  تــداول  أن  كمــا 

البحريــة الأخــرى وكــذا تســويقها محليــا وخارجيــا 

الرقابــة  مــن  المطلــوب  المســتوى  دون  لازالــت 

إلــى ذلــك فــأن البنيــة التحتيــة  والجــودة أضــف 
والخدمــات الســمكية المقدمــة فــي أماكــن تــداول 

والحــراج  الإنــزال  مراكــز  وفــي  الســمكية  الســلع 

وغيــر  فاعلــة  غيــر  تعتبــر  الســمكية  للمنتجــات 

مناســبة صحيــا وبعيــدة كل البعــد عــن النظافــة 

وتعانــي مــن قصــور شــديد وواضــح ويســتثنى مــن 

ذلــك قلــة قليلــة والتــي تــم بنائــه حديثــا مــن قبــل 

الثــروة  وزارة  بــه  قامــت  مــا  أو  المانحــة  الجهــات 

العامــة.. الأشــغال  مشــروع  عبــر  الســمكية 

فــي إعطــاء  الهامــة ينبغــي   كمــا أن مــن القضايــا 

أهميــة قصــوى وأولويــة كاملــة فــي دراســة متأنيــة 

للأوضــاع  موضوعيــة  و  وشــفافة  وعقلانيــة 

والجمعيــات  للتعاونيــات  والحاليــة  الراهنــة 

الإنتاجيــة الســمكية يعتبــر بعضهــا قــد خــرج عــن 

الأهــداف والمهــام والاختصاصــات المناطــة بهــا 

 إلــى أنهــا تعانــي مــن عــدم قدرتهــا و    للمهــام 
ً
خلافــا

والأنشــطة والتــي يجــب أن تؤديهــا وعــدم قدرتهــا  

للصياديــن  الســمكية  الخدمــات  توفيــر  علــى 

فــي  المشــتغلين  أو  إطارهــا  تحــت  المنخرطيــن 

مجــال الصيــد التقليــدي كالصياديــن الفردييــن 

النظــر  إعــادة  يتطلــب  المضمــار  هــذا  وفــي 

وتأســيس  إنشــاء  فــي  مبــرر  الغيــر  الازديــاد  فــي 

نفــس  وفــي  الســمكية  والجمعيــات  التعاونيــات 

التعاونيــات  لهــذه  الفاعــل  الــدور  الوقــت 

والمســاهمة  الســمكية  الإنتاجيــة  والجمعيــات 

القــوت  ضمــان  تأميــن  فــي  والفعليــة  المباشــرة 

تتم�شــى  مناســبة  وبأســعار  للمواطنيــن  اليومــي 

والمجتمــع  للفــرد  العــام  الدخــل  مســتوى  مــع 

ناهيكــم إلــى قيــام هــذه التعاونيــات والجمعيــات 

الغايــات  تحقيــق  فــي  الســمكية  الإنتاجيــة 

تحســين  وفــي  إنشــائها  فــي  المرجــوة  والأهــداف 

ولهــذا  الكريــم  والعيــش  الصياديــن  مســتوى 

هــذه  مســتقبل  فــي  النظــر  إعــادة  الأمــر  يتطلــب 

الســمكية  الإنتاجيــة  والجمعيــات  التعاونيــات 

مــع  يتفــق  وبمــا  وتأهيلهــا  وتدريبهــا  ومســاعدتها 

الســمكي. والقطــاع  للدولــة  العامــة  السياســات 

كمــا أن هنــاك العديــد مــن الصعــاب والمشــاكل 

الـقـطـاع السـمكـيالـقـطـاع السـمكـي
  المهندس/ علي عبده ناجي أحمد
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النشــاط  ســير  وتعيــق  تواجــه  التــي  والاختــلاات 

الســمكية  للمصائــد  العامــة  للهيئــات  العــام 

العامــة  الهيئــة  خــاص  وبشــكل  عــام  بشــكل 

للمصائــد الســمكية فــي خليــج عــدن )عــدن/ أبيــن/ 

التنظيميــة  الجوانــب  حيــث  مــن  وذلــك  لحــج( 

جانــب  ومــن  جانــب  مــن  هــذا  وغيرهــا  والإداريــة 

نســتطيع  والراهنــة  الحاليــة  الفتــرة  وفــي  آخــر 

والعبثيــة  الظالمــة  الحــرب  بــأن  والجــزم  القــول 

وعلــى وجــه الخصــوص فــي محافظــة عــدن الأبيــة 

منــذ مــارس 2015م ولازالــت قائمــة حتــى الآن وفــي 

عامنــا الحالــي 2021م قــد كان لهــا الأثــر الســلبي 

العميــق والجســيم ولازال هــذا الأثــر الناجــم عــن 

اقعــا ملموســا فعليــا مــن خــال الأضــرار  الحــرب و

التــي أصيبــت بهــا مجمــل المكونــات والمنشــئات 

الســمكية الأساســية في وحدة النشــاط الرئيســية 

الــذي  الأمــر  /عــدن  الســمكي  الاصطيــاد  لمينــاء 

أدى إلــى توقــف أوجــه النشــاط العــام بمختلــف 

بمكوناتهــا  وثلاجــة  ورش  مــن  وأشــكاله  جوانبــه 

والرصيــف  المختلفــة  والتكنلوجيــة  الفنيــة 

العــام لرســو ســفن وقــوارب الصيــد وبأحجامهــا 

والمتعــددة  المختلفــة  الفنيــة  ومواصفاتهــا 

والظــروف  الســيئة  الحالــة  هــذه  فــأن  وبالتالــي 

الهيئــة  قيادتــي  تضــع  للغايــة  والكبيــرة  القاســية 

الثــروة  وزيــر  العزيــز/  الأخ  وبالــذات  والــوزارة 

الســمكية أمــام محــك وصعوبــة كبيــرة للغايــة لمــا 

فــي المينــاء الســمكي  تلــك الأوضــاع  وصلــت إليــه 

متكامــا  ســمكيا  مجمعــا  بالفعــل  يعتبــر  والــذي 

كافــة  معالجــة  مــن  ولابــد  منــاص  فــا  فلذلــك 

الأوضــاع وكافــة الجوانــب بطورهــا الكامــل والآنــي 

وشــامل  جــذري  وبشــكل  القريــب  والمســتقبلي 

حتــى يتمكــن هــذا الصــرح وهــذه الوحــدة كقاعــدة 

فنيــة وإنتاجيــة وخدميــة وتكنيكيــة مــن ممارســة 

ومزاولــة عملهــا ونشــاطها العــام علــى أكمــل وجــه 

المتكامــل  الســمكي  المجمــع  أمــا   .. تــام  وبنجــاح 

والمتوقــف عــن ممارســة نشــاطه العــام بصــورة 

أن  حيــث  الدوكيــارد  منطقــة/  فــي  كاملــة  شــبة 

إلــى  أساســا  يعــود  النشــاط  مزاولــة  عــن  توقفــه 

يتطلــب  ولهــذا  رئيســية  وعوامــل  أســباب  عــدة 

الأمــر الســرعة فــي اتخــاذ الإجــراءات والمعالجــات 

الهادفــة إلــى أن تســتعيد هــذه الوحــدة الإنتاجيــة 

والخدميــة موقعهــا الناجــح أمــام الزبائــن وكافــة 

والمنتفعــة  العلاقــة  ذات  الســمكية  الجهــات 

مــن مختلــف الأنشــطة المتعــددة لهــذه الوحــدة 

العامــة  للهيئــة  العــام  النشــاط  فــي  الهامــة 

عــدن.. خليــج  فــي  الســمكية  للمصائــد 

يحتلهــا  التــي  البالغــة  للأهميــة  ونظــرا  وعليــه 

الهــام  والاجتماعــي  الاقتصــادي  القطــاع  هــذا 

الدليــل  بهــذا  أتقــدم  أن  علــي  وحتــم  أمــا  فقــد 

الخــاص والمكــرس أساســا فــي وضــع المقترحــات 

التحديــات  لكافــة   والحلــول  والمعالجــات 

فــي  الســمكي  القطــاع  تواجــه  التــي  الصعوبــات 

الوقــت الراهــن وعلــى كافــة الأصعــدة والمجــالات 

عانــت  والتــي  المســتقلة  الأنشــطة  ووحــدات 

فــي  والتعثــرات  والتحديــات  المشــاكل  مــن  الكثيــر 

عاتقهــا  علــى  الملقــاة  الجســيمة  المهــام  تنفيــذ 

نتيجــة الحــرب الظالمــة التــي قامــت علــى الجنــوب 

فــي بدايــة عــام 2015م ولازالــت قائمــة حتــى الآن 

عــن  ونجــم  2021م  الحالــي  عامنــا  ندخــل  ونحــن 

هذه الحرب العبثية العديد من  حالات التدمير 

الســمكي  القطــاع  أصابــت  التــي  والنفســية 

برمتــه والموظفيــن والعامليــن المنطوييــن تحــت 

مــن  كافــة الأصعــدة.. وعليــه فلابــد  إطــاره وعلــى 

مســاهمة كافــة الكــوادر المقتــدرة والتــي تمتلــك 

منــذ  الواســعة  والخبــرات  العلميــة  المؤهــات 

الراهــن  الوقــت  وحتــى  الســمكي  القطــاع  نشــأت 

وبحيــث أن يكــون لهــذا الــكادر أو ذاك العديــد مــن 

المســاهمات الماضيــة التــي كانــت لهــا شــانها فــي 

تنشــيط وتحســين وتعزيــز وتطويــر مســتوى الأداء 

بــه وأنشــطته ورفــع   الســمكي والنهــوض  للقطــاع 

الاقتصــاد  ودعــم  رفــد  فــي  ومســاهمته  فعاليتــه  

الوطنــي والدخــل العــام القومــي وفــي نفــس الوقت 

المســاهمة الحقيقــة والمباشــرة فيتوفيــر القــوت 

وتتم�شــى  مناســبة  وبأســعار  للمواطنيــن  اليومــي 

وضمــان  ولتأميــن  للفــرد  العــام  الدخــل  مــع 

ولكافــة  لــه  الغذائــي  الأمــن  مــن  ملائــم  مســتوى 

ويســر.. ســهولة  بــكل  أســرته 

� ثانيا:-  المدخل العام:-

العديــد  إلــى  العــام  المدخــل  هــذا  فــي  نتطــرق 

الأهميــة  فــي  البالغــة  القضايــا  المحــاورو  مــن 

التاليــة:- الجوانــب  فــي  أساســا  والمتمثلــة 

فــي  وعليــه ومــن أجــل الرؤيــة أن تكــون واضحــة 

هــذا الســياق نســتطيع القــول أن ربنــا عــز وجــل 

حبــا جنــوب اليمــن بالبحــر العربــي وخليــج عــدن 

ومــن  والهامــة  الحيويــة  الجــزر  مــن  ومجموعــة 

 ( بهــا  الملحقــة  والجــزر  ســقطرى  جزيــرة  أهمهــا 
عبــد الكــوري/ درســه / ســمحة( وجزيــرة ميــون 

وغيرهــا ناهيكــم إلــى المحيــط الهنــدي والمنطقــة 

هــذه  كل  أن  حيــث  الخالصــة  الاقتصاديــة 

الثــروات الســمكية والنفطيــة والغازيــة وغيرهــا 

التــي فــي باطــن هــذه البحــار ومــا تكتنــز مــن ثــروات 

الحصيلــة   فــي  تعتبــر  الســمكية  الثــروة  وأهمــا 

ومملوكــة  ســيادية  ثــروة  هــي  والأخيــرة  الأولــى 

فيهــا  الطولــة  الكلمــة  وصاحــب  للشــعب 

والفيصــل النهائــي والــذي بــدوره يقــوم بتكليــف 

بــوزارة  خلالهــا  ومــن  بالحكومــة  ممثلــة  الدولــة 

واســتخراج  وتنظيــم  أدارة  فــي  الســمكية  الثــروة 

ســمكية  كمــوارد  الثــروة  واســتثمار  واســتغلال 

والصيــد  النهــب  مــن  عليهــا  والحفــاظ  وبحريــة 

والنزيــف  الاصطيــاد  فــي  والعشــوائية  الجائــر 

لهــذه الثــروة وحمايتهــا وفقــا للقوانيــن النافــذة 

لتكــون ثــروة لا تنضــب ويمكــن الاســتفادة منهــا 

جيــل.. بعــد  جيــا 

ووزارة  الدولــة  علــى  ينبغــي  الســياق  هــذا  وفــي 

الثــروة الســمكية العمــل علــى تحقيــق الأهــداف 

تتمثــل  والتــي  للشــعب  النبيلــة  والأغــراض 

الذكــر  آنفــة  والهامــة  الرئيســية  بالجوانــب 

والمرجــوة  المنشــودة  التطلعــات  إلــى  إضافــة 

فــي  وتتمحــور  تتركــز  والتــي  الجنوبــي  للشــعب 

التاليــة:- الأساســية  القضايــا 

الأمثــل  والفنــي  الاقتصــادي  الاســتغلال   )1

لهــذه الثــروة المتجــددة والحفــاظ عليهــا وزيــادة 

مخزونهــا والاحتياطــي العــام وكمياتهــا ونوعيتهــا 

وهنــا  ومســتمر  دائــم  وباضطــراد  واســتمرارها 

يكمــن الــدور الأول والمحــور الأول لــوزارة الثــروة 

والمخــزون  النوعيــة  تحديــد  فــي  الســمكية 

مــن  وغيرهــا  والمواســم  اصطيــاده  المســموح 

الأمــور البحثيــة وتحديــد المعلومــات أو البيانــات 

البحثيــة.

المحور الاول: الشعب 
هو مالك سيادة البحار:-

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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2( إيجــاد فــرص عمــل وتشــغيل الأيــادي العاملــة 

الفــرص  وإيجــاد  التقليدييــن  والصياديــن 

العديــدة لهــذه الشــريحة الأساســية فــي المجتمــع 

علــى المــدى القصيــر والطويــل وتأهيلهــا وتنميــة 

التطــورات  يواكــب  وبمــا  وباســتمرار  مداركهــا 

التكنولوجيــة المتقدمــة وفــي هــذا  والمتغيــرات 

المضمــار.

3( كمــا أن أهميــة هــذا المحــور تتمثــل فــي العمــل 

الثــروة  وزارة  وأهــداف  غايــات  تحقيــق  علــى 

خــال:- مــن  وذلــك  الســمكية 

والتشــريعات  واللوائــح  القوانيــن  ســن   .1

الصــدد. بهــذا  القانونيــة 

للصيــد  ومعداتــه  الصيــد  وســائل  تحديــد   .2

. ي لتقليــد ا

العلنــي  )المــزاد  النشــاط  مراكــز  تحديــد   .3

والبحريــة  الســمكية  للمنتجــات  والحــراج( 

والأنشــطة الأخــرى وكيفيــة الحفــاظ علــى هــذه 

مســتحقاتها  علــى  الدولــة  وحصــول  الثــروة 
المالية المكلفة نيابة عن الشعب في الحصول 

التقليــدي  الاصطيــاد  حــق  مقابــل  عليهــا 

للصياديــن التقليديــن وكل شــريحة تســتفيد مــن 

المــوارد البحريــة والســمكية والنفطيــة وغيرهــا 

البحــار. فــي  المتوفــرة  الثــروات  مــن 

البحــار  علــوم  بحــات  لا  العامــة  الهيئــة  دور   .4

. البحريــة  والمــوارد 

لتحقيــق  المطلوبــة  الأساســية  البنيــة  دور   .5

المرجــوة:- الأهــداف 

والمخــزون  والكميــات  النوعيــات  تحديــد   -

الســمكي والمســموح اصطيــاده وغيــر المســموح 

اصطيــاده فــي الأعمــاق )لســطحية / القاعيــة / 

والســاحلية(..

- وســائل الصيــد ومعداتــه لــكل نــوع مــن الأنــواع 

والتجــاري  الســاحلي/  التقليــدي/  كالصيــد 

)الصناعــي(.

- بنــاء الثلاجــات ومعامــل التحضيــر والمجمــدات 

والثلــج والموانــئ / المرافــئ / الأرصفــة الســمكية 

والــورش وغيرهــا..

- بنــاء مراكــز الإنــزال و الحــراج والمــزاد العلنــي 

والبحريــة  الســمكية  المنتجــات  وبيــع  لاســتلام 

الأخــرى.
أول  نعــرف  أن  لنــا  بــد  فــا  ذلــك  مــن  وانطلاقــا 

وقبــل كل �شــيء مفهــوم الثــروة الســمكية، حيــث 

حقيقــة  إلــى  يوصلنــا  ســوف  المفهــوم  هــذا  أن 

هــذه الثــروة وأهميتهــا ودورهــا الفاعــل فــي تنميــة 

وتطويــر وتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي ومــن أهمهــا 

ملائــم  مســتوى  وتأميــن  ضمــان  كيفيــة   
ً
أيضــا

مــن الأمــن الغذائــي للمواطــن وبأســعار مناســبة 
مســتوى  مــع  ويتم�شــى  يتفــق  وبمــا  وتنافســية 

الدخــل العــام للمواطــن وسياســة الدولــة ممثلــة 

الســمكية. الثــروة  بــوزارة 

وأبــدا  دائمــا  والمطــروح  المهــم  الســؤال  أن 

مــن  الدولــة  تريــد  مــاذا  إلــى  يتطــرق  والــذي 

القطــاع الســمكي؟ والجــواب علــى هــذا الســؤال 

يتركــز أساســا فــي النقــاط الرئيســية الهامــة أدنــاه 

-: التالــي  النحــو  علــى  وذلــك 

الســمكية  الثــروة  مصــادر  عــن  )1(..البحــث 

فــي نطــاق البحــار التــي حبانــا  بهــا اللــه عــز وجــل 

المختلفــة  والجــزر  عــدن  وخليــج  العربــي  كالبحــر 

بهــا  المحيطــة  والجــزر  ســقطرى  جزيــرة  وأهمهــا 

إلــى  إضافــة  ودرســه  وســمحة   الكــوري  كعبــد 

جزيــرة ميــون حيــث أن هــذه الجــزر بمجموعهــا 

لنمــو  ملائمــة  طبيعيــة  ظروفــا  توفــر  الشــامل 

وتكاثــر مختلــف الأســماك والأحيــاء البحريــة ممــا 

يجعــل مناطــق الاصطيــاد غنيــة وتتميــز بأســماك 

المحلــي  المســتهلك  تجــذب  وقاعيــه  ســطحية 

والأجنبــي..

المحور الثاني: 
ماذا تريد الدولة من 

القطاع السمكي؟
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أو  الســمكية  الثــروة  فــأن  الســياق  هــذا  وفــي 

النفطيــة أو الغازيــة وغيرهــا مــن الثــروات الأخــرى 

وتســخيرها  واســتغلالها  اســتخراجها  يمكــن 

العــام  الوطنــي  والاقتصــاد  التنميــة  خدمــة  فــي 

.. والمواطــن  للوطــن 

الســمكي  بالقطــاع  ممثلــة  الدولــة  )2(..قيــام 

والعلميــة  البحثيــة  والدراســات  بالأبحــاث 

مصــادر  تحديــد  فــي  أهميتهــا  تكمــن  والتــي 

وكمياتهــا  ونوعيتهــا  اقعهــا  ومو وأماكنهــا  الثــروة 

وســقوفها واحتياطياتهــا ومواســمها والمســموح 

باصطيــاده مــن هــذا النــوع أو مــن تلــك والوســيلة 

التــي يمكــن اســتخدامها مــن خلالهــا الاســتغلال 

بعيــن  الأخــذ  مــع  للمــوارد  الأمثــل  الاقتصــادي 

الحفــاظ  كيفيــة  فــي  البالغــة  الاعتبــار والأهميــة 

وكمياتهــا  ونوعيتهــا  ومراعيهــا  الثــروة  هــذه  علــى 

وغيــر  متجــددة  كثــروة  عليهــا  الحفــاظ  وبحيــث 

تنضــب  لا  وبحريــة  ســمكية  ثــروة  أي  ناضبــة 

ويمكــن اســتغلاها واســتثمارها جيــا بعــد جيــل 

الاقتصاديــة  بالمنافــع  ويعــود  يخــدم  وبمــا 

والمواطــن.. للوطــن  والاجتماعيــة 

توفيــر  خلالهــا  مــن  يمكــن  التــي  )3(..الكيفيــة 

واســتثمار  اســتغلال  فــي  كبيــرة  فــرص  وإيجــاد 

عــن  فضــا  الســمكي  القطــاع  فــي  الثــروة  هــذه 

وبمــا  البحريــة  الرياضــة  وممارســة  الســياحة 

التنميــة  مجــال  لخدمــة  الأكبــر  بالنفــع  يعــود 

وكافــة  والثقافيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

ازدهــاره  و  البلــد   وتطويــر  والأصعــدة  المناحــي 

وتحســين مســتوى الدخــل العــام للمواطــن ورفــع 

مســتوى معيشــته وبطــوره الآنــي والمســتقبلي ..

للفقــر  والملمــوس  الجــاد  )4(..التخفيــف 

عمــل  فــرص  وإيجــاد  توفيــر  خــال  مــن  وذلــك 

القطــاع  فــي  والأصعــدة  المجــالات  مختلــف  علــى 

الصياديــن  الخصــوص  وجــه  وعلــى  الســمكي 

والمشــتغلين فــي مجــال الثــروة الســمكية إضافــة 

إلــى كافــة شــرائح المجتمــع وبمــا يخــدم السياســة 

الســمكي  بالقطــاع  ممثلــة  للدولــة  العامــة 

للدولــة  المرجــوة  والغايــات  الأهــداف  وتحقيــق 

العامليــن  كافــة  وكــذا  ســواء  بحــد  والقطــاع 

برمتــه.. الســمكي  القطــاع  فــي  المنخرطيــن 

الغذائيــة  الســلعة  توفيــر  وضمــان  )5(..تأميــن 

الســمكية  المنتجــات  مــن  الغذائــي  والأمــن 

وكمياتهــا  أنواعهــا  وبكافــة  الأخــرى  والبحريــة 

عاليــة  بجــودة  المواطنيــن  لكافــة  المرغوبــة 

وبأســعار معقولــة وتنافســية ومناســبة وبحيــث 

للفــرد  العــام  الدخــل  مــع  افــق  وتتو تتم�شــى 

للدولــة.. العامــة  والسياســة 

الســمكي  القطــاع  فــأن  فيــه  لاريــب  )6(..ممــا 

السياســة  لتنفيــذ  الكاملــة  الأولويــة  يعطــي 

العامــة للدولــة وبالــذات فــي توفيــر الأمــن الغذائــي 

هــذا  فــأن  وبالتالــي  للمواطــن  اليومــي  والقــوت 

القطــاع يعــد أحــد أهــم القطاعــات الاقتصاديــة 

الاقتصــاد  إطــار  فــي  الواعــدة  والاجتماعيــة 

القطــاع  هــذا  تنميــة  أن  حيــث  العــام  الوطنــي 

يقــوم   مــن كونــه  ناهيكــم  فــي غايــة الأهميــة  أمــر 

الســمكية  للمــوارد  والاســتثمار  الاســتغلال  فــي 

ينبغــي  فبالتالــي  الأخــرى  البحريــة  والأحيــاء 

مــن  فائقــة  قــدرة  علــى  يكــون  بــأن  عليــه  ويحتــم 
الكفــاءة الإنتاجيــة والتســويقية ورفــع مســتوى 

والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  الماديــة  العوائــد 

للاســتثمارات الســمكية وزيادة نســبة مســاهمته 

أن  وبحيــث  المحلــي  العــام  الناتــج  فــي  الفعليــة 

يســاهم مســاهمة فعليــة فــي توفيــر فــرص العمــل 
مســتوى  وتحســين  الفــرد  دخــل  متوســط  ورفــع 

معيشــته بصــورة مثلــى ودائمــة وطبقــا للسياســة 

المضمــار.. هــذا  فــي  للدولــة  العامــة 

القطــاع  قيــام  إلــى  تتطلــع  الدولــة  أن  )7(..كمــا 

البنيــة  وتوفيركافــة  وتشــييد  بنــاء  فــي  الســمكي 

فــي  فــي إطــار تنميــة متكاملــة  التحتيــة الأساســية 

لكــي  الســاحلية  المناطــق  وبالــذات  المناطــق 

يكــون هنــاك بالفعــل حافــزا قويــا للاســتثمارات 

المجــالات  إلــى  خلافــا  والخدميــة   الســمكية 

والخدميــة  والســياحية  كالصناعيــة  الأخــرى 

جــذب  مراكــز  تكويــن  فــي  رافــدا  يكــون  وبحيــث 

الضغــوط  تخفيــف  فــي  حقــا  ويســاعد  للســكان 

علــى الكثافــة الســكانية والبيئيــة  الموجــودة فــي 

.. الراهــن  الوقــت 

______________________________________
| خريج ماجستير وبكالوريوس في مجال ترميم 

وتكنلوجيا إنتاج السفن المملكة المتحدة 

– بريطانيا الإتحاد السوفيتي

)
ً
 )روسيا حاليا

ً
 سابقا
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د. لـيـبـيـا بـاحـويـرث

�  ســقطرى هــي أرخبيــل مكــون مــن عــدة جــزر 
بدايــة  الــى  التاريخيــة  واهميتهــا  شــهرتها  ترجــع 

ازدهــار تجــارة الســلع المقدســة مــن بخــور ومــر 

القديــم،  التجــارة  وطريــق  وطيــب  ولبــان  وصبــر 

قدمــاء  عنــد  ســقطرى  جزيــرة  ســميت  حيــث 
اليونــان والرومــان بجزيــرة الســعادة، محاولــون 
الاغريــق والفراعنــة الفــرس والــروم والحميريون 

والبرتغالييــن والبريطانيــون مــن الســيطرة علــى 

هــذه الجزيــرة العجيبــة، امــا مــن حيــث الموقــع 

والــذي  بالمداريــة  يتســم  بمنــاخ  تمتــع  الفلكــي 

للغطــاء  التنــوع  بخصوصيــة  تتمتــع  جعلهــا 

فــي  وبــارد  حــار ومعتــدل  متنــوع  وبمنــاخ  النباتــي 

شــديدة  لريــاح  تعرضهــا  مــع  الغربيــة  المناطــق 

عاتيــة فــي الصيــف مــع اضطــراب البحــر مخلفــا 

افيــة.  جغر عزلــة 

كهف حوق – سقطرى:كهف حوق – سقطرى:  
واجهة سياحة أخرى للاستثمار  واجهة سياحة أخرى للاستثمار  
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ومغــارة  كهفــا   52 ســقطرى  جزيــرة  فــي  يوجــد   

الموجــودة  الجبــال  امتــداد  علــى  منتشــرة 

اكبــر  مــن  شــبهن  جنيبــة  ويعتبــر   ، الجزيــرة  فــي 

والتــي  الســياحية  دكســم  منطقــة  فــي  المغــارات 

مــن  ومبهــرا  الاخويــن  دم  شــجرة  بانتشــار  تشــتهر 

الكلســية. التكوينــات  حيــث 

والشــكل الجمالــي للابــداع الربانــي ووفــرة الميــاه 

اجمــل  مــن  )هــوك(  حــوق  كهــف  ان  الا  فيــه، 

كهــوف الجزيــرة يقــع نهايــة جبــل منطقــة حالــة 

علــى بعــد 50 كيلــو متــر مــن حديبــو وبارتفــاع 200 

التــي  البعثــات  واعتبرتــه  البحــر  ســطح  مــن  متــر 

مســاحته  بــان  الكهــف  هــذا  بدراســة  تعمقــت 

الاجماليــة لــم تحــدد بعــد لتفرعــه فــي الأعمــاق فــي 

حيــن وصلــت الــى 3 كيلــو متــر 

وبارتفــاع 8 أمتــار وعــرض نحــو 

-500 1000 متــر،  
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الطبيعــة  غرائــب  مــن  بانــة  الكهــف  واعتبــر 

مشــاة  ممــر  الكهــف  الــى  وللوصــول  العالــم  فــي 

مــن  صعــودي وخطــر ســيرا علــى الاقــدام لا كثــر 

ســاعة بمســافة 3 كــم حتــى الوصــول الــى اللوحــة 

وضــرورة  المرشــد  وبمعيــة  بالمدخــل  الخاصــة 

توفــر اضــاءات قويــه ليتمكــن الزائــر استكشــاف 

يمتلــئ  حيــث  عجائــب  مــن  الكهــف  يخفيــه  مــا 

والزخــارف  والرســومات  التاريخيــة  بالنقــوش 

العجيبــة والتــي تؤكدهــا الدراســات بــأن الكهــف 

المســافرون  اليــة  يــأوي  كمعبــد  اســتخدم 

طريقهــم  فــي  العالــم  انحــاء  كافــة  مــن  والبحــارة 

افريقيــا حيــث كانــوا يمارســون فيــه  الــى آســيا و
دخــول  عنــد  بــرزت  والتــي  الدينيــة  طقوســهم 

الكهــف مــن بوابــة طبيعيــة يــزداد ارتفاعهــا عــن 

تواجــد  مــع  متــر   18 مــن  أكثــر  وعرضهــا  أمتــار   7

كشــجرة  مزخرفــة  وصخــرة  واســعة  باحــة  

لمــاء  مخصــص  مــكان  و  القــرون  عبــر  تشــكلت 

فــي حــوض صغيــر للتطهــر مــع قطــرات تتســاقط 

مــن الاعلــى،  ومــن ثــم توزيــع التماثيــل والمباخــر 
بشــكل منظــم وجــدار يحــوي 

واحــدة  كل  متراصــة  قطــع 

تعطــي نغمــة صــوت مختلــف 

المنحوتــة  الصخــور  مــن  العيــد  وهنــاك  ورنانــة 

ووجــوه  حيوانــات  تشــكيلة  لتعطــي  بإتقــان 

الأزمنــة  لتعاقــب  الدهشــة  تثيــر  ذهبيــة  بالــوان 

دون تغييــر ، وتطرقــت الدراســات بــان تــم العثــور 

علــى لــوح خشــبي طولهــا 50 ســم منقــوش عليهــا 

بنقــش تدمــري وبإفــادة خبــرا الكتابــات القديمــة 

بــان رســالة يحملــه اللــوح تــدل علــى ان الكهــف 

عبــادة، مــكان  فعــا  كان 

الممتعــة  الكلســية  النتــؤات  العديــد  وهنــاك   

الالــوان والتــي تكونــت علــى الصخــور المنحوتــة  

تصــل  ان  الــى  النــادرة  بالمجوهــرات  والشــبيهة 

الــى نهايــة الكهــف حيــث توجــد بحيــرة مــاء عــذب 

وبوابــة بجــدران ذهبيــة بألوانهــا ومــن هنــا يتبيــن 

الكثيــر.. الدراســات يحمــل  تؤكــده  مــا  ان 

اشــبة  العالــم  فــي  الكهــوف  مــن  العديــد  هنــاك 

بطــرق  اســتثمارها  تــم  لكــن  ســقطرى  بكهــوف 
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ونحــن  والخارجيــة  الداخليــة  للســياحة  جاذبــة 

اقتــرح: فــي هــذا المقــال حاولــت أوصــل الفكــره و

- إقامة مشروع استثماري من خلال:

- توفيــر وســيلة نقــل كهربائيــة للصعــود لتســهل 

الزيــارات

- تهيئــة مــا بداخــل الكهــف مــن توفيــر اضــاءات 

ملائمــة 

- قســط الطبقــات الكلســية مــن علــى الزخــارف 
وتوفيــر إرشــادات ومرشــد ســياحي علــى مســتوى 

عــال. 

اســتثمارها  تــم  العالــم  حــول  كهــوف  هنــاك   -

كهــف  مثــل  عليهــا  الاطــاع  القــارئ  وبإمــكان 

فــي اســتراليا ويعتبــر مــن أكثــر الكهــوف  جينــولان 

اكثــر  تجــذب  حيــث  للاقتصــاد  ورافــدا  زيــارة 

كهــف  وكذلــك  ســنويا،  زائــر  الــف   250 مــن 

صعوبــة  رغــم  فيتنــام  ادغــال  فــي  دونــج  ســون 

تضاريســه  بســبب  اليــة  للوصــول  التضاريــس 

والغابــات الكثيفــة الا انــه تــم اســتثماره بالشــكل 

كل  وفــي  للإيــرادات،  مصــدر  واصبــح  المطلــوب 

الأحــوال لا تقــارن هــذه الكهــوف بتاريــخ كهــوف 

فهــل  _حالــه(  )حــوق  كهــف  بالاخــص  ســقطرى 

مــن جهــات اســتثمارات ســتوجه لهــذا المشــروع 

الحيــوي..... 
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مركــز  نتذكــر  أبيــن  تذكرنــا  كلمــا  الخيــر..  أبيــن 
والتدريــب  الإرشــاد  الزراعيــة، ومركــز   البحــوث 
أبيــن،  وقطــن  الزراعيــة،  أبيــن  ولجنــة  الزراعــي، 
. القطــن  بــذرة  زيــت  ومصنــع  القطــن،  ومحلــج 

اليمــن،  لجنــوب  الغذائيــة  الســلة  كانــت  أبيــن   
بخصوبــة  المتميــزة  أبيــن  دلتــا  أرا�ضــي  تحديــدا 
الجغرافــي  موقعهــا  هــو  يميزهــا  مــا  واكثــر  تربتهــا، 
بيــن وادي بنــاء والــذي فيــه ســد باتيــس التحويلــي 
والــذي تتــوزع منــه ميــاه الســيول إلــى عــدة قنــوات 
محــددة  وســعة  محــدد  لبرنامــج  وفقــا  رئيســية، 
لــكل قنــاة،  ووادي حســان، والــذي لا زال يعانــي 
علــى  القــدرة  عــدم  مشــاكل  مــن  اليــوم  حتــى 
إليــه،  المندفعــة  الســيول  ميــاه  علــى  الســيطرة 

. بنــاء ســد حســان  لعــدم اســتكمال 
الــف   ٨٥ حوالــي  الزراعيــة  مســاحتها  تقــدر  و   
كل  زراعــة  فيهــا  تجــود  والتــي  تقريبــا،  فــدان 
المحاصيــل الفاكهــة والخضــار والحبــوب وتشــتهر 
ادخــل  والــذي  المــوز،  محصــول  بزراعــة  أبيــن 
المنصــرم،  القــرن  خمســينات  فــي  إليهــا  زراعتــه 
فــي منطقــة باتيــس كأول منطقــة يتــم زرعتهــا فيــه، 

الميــاه. مــن  كبيــرة  بكميــات  غنيــة  كونهــا 
فــي  أبيــن  دلتــا  منطقــة  فــي  المــوز  زراعــة  وكانــت 
ازدهــار مســتمر، غيــر انــه لــم تتوفــر إحصائيــات 
ولكــن  بالمَــوز،  المزروعــة  بالمســاحة  دقيقــة 
يكفــي أن نقــول إن دلتــا أبيــن تنتــج كميــة تتــراوح 

الســنة. مــدار  يوميــا علــى  إلــى 70طــن  بيــن 40 

وتــزرع الدلتــا المــوز وبمســاحات متفاوتــة، وأهــم 
باتيــس  هــي  المــوز  فيهــا  يــزرع  الــذي  المناطــق 
والحصــن  ويرامــس  ويزعــق   وكبــث  وامجبلــة 
مــن  بســيطة  وأجــزاء  لحبــوش  وجبــل  والــرواء 

وزنجبــار. والكــود  والمســيمير  والديــو  جعــار 
حيــث  مــن  جــدا  مكلفــة  المــوز  زراعــة  وتعتبــر 
المــوز  زراعــة  غيــران  الــري،  ميــاه  اســتخدام 
كبيــر  عــدد  تســتوعب  التــي  الزراعــات  مــن 
مــن  المئــات  إلــى  تصــل  العاملــة  الأيــادي  مــن  
قطــع  فــي  يعملــون  حيــث  والعامــات،  العمــال 
ووزن  وتغليــف  وتعبئــة  وتلميــع   وفــرز  وغســل  و 
ونقــل المــوز، هــذا بالإضافــة إلــى العــدد الكبيــر 
إلــى  المــوز  نقــل  فــي  العاملــة  النقــل  وســائل  مــن 
الأســواق، كمــا يشــكل المــوز مصــدر دخــل كبيــر 
حيــث  جــدا،  مجــزي  منهــا  والعائــد  للمزارعيــن، 
يصــل ســعر الكيلــو الواحــد فــي أيــام الــذروة إلــى 
200‪.ريــال، ويصــل إلــى 500 ريــال فــي أيــام الشــتاء

وما يميز زراعة الموز الإقبال الكبير للاستهلاك، 
باعتباره من الفواكه المرغوبة بشــكل كبير بين 
لاســتيعاب  مفتوحــة  والأســواق  المســتهلكين، 
ثلاجــات  عمــل  تــم  و  مشــاكل،  أي  دون  الإنتــاج 
لبعــض المزارعيــن وبعــض التجــار المســتثمرين 
وفقــا  المحصــول  هــذا  وبيــع  وخــزن  لانضــاج 

مســبقا. محــدده  لبرامــج 
ان مــا يشــكل احــد التحديــات التــي تواجــه زراعــة 
دلتــا  تضــرب  الــذي  الجفــاف  موجــة  هــو  المــوز 
الجوفيــة  الميــاه  لمخــزون  والاســتنزاف  أبيــن 
واســتخدام منظومــة الطاقــة الشمســية فــي ضــخ 
الميــاه، والتــي شــكلت احــد المخــاوف للمزارعيــن، 

عــدم  بســبب  الآبــار  جفــت  لذلــك  ونتيجــة 
الســيول  لانقطــاع  الجوفيــة  للميــاه  التعويــض 
فــي  الأمطــار  قلــة  وبســبب  الدلتــا  أرا�ضــي  عــن 
المناطــق التــي تغــذي الدلتــا بالميــاه، وفــي حــال 
هــذا  خــال  والســيول  الأمطــار  شــحة  اســتمرار 

المزارعيــن. مــن  الكثيــر  ســيتضرر  الموســم 
وفــي راينــا أن زيــادة مســاحة  زراعــة المــوز فــي دلتــا 
أبيــن لــم تكــن موفقــة، بــل هــي كارثــة علــى المــوارد 
المائيــة، فقــد زاد الحفــر العشــوائي للآبــار دون 
حســيب ولا رقيــب، وقــد أثــرت زراعــة المــوز علــى 
زراعــة  مثــل  النقديــة  المحاصيــل  بعــض  زراعــة 
الــذي انحســرت المســاحة المزروعــة  القطــن، 
م   ٨٩ عــام  فــي  فــدان  الــف   ٧٠٠٠ مــن  بالقطــن 
عــام ‬‬202‪2م، اضــف  فــي  فقــط  فــدان  إلــى ٢٥٠ 
إلــى ذلــك عــزوف المزارعيــن عــن زراعــة الحبــوب، 
مثــل الــذرة والدخــن والــذرة الشــامية والحبــوب 

بشــكل عــام.‬
 وينحصــر عــدد المســتفيدين مــن زراعــة المــوز 
المزارعيــن  بقيــة  أمــا  ٢٠٠مــزارع،  حــدود  فــي 
أشــجار  غــزو  بســبب  أراضيهــم  تصحــرت  فقــد 
الــري  قنــوات  وتعطيــل  لأراضيهــم،  السيســبان 
والإهمــال  الــري  منشــاءات  مــن  بعــض  وتهــدم 
قــادره  غيــر  أصبحــت  الــذي  للقنــوات  الواضــح 

الســيول. ميــاه  اســتيعاب  علــى 
عــام  بشــكل  أبيــن  محافظــة  فــي  الزراعــة  ان   
الدولــة،  قبــل  مــن  اهتمــام  يوجــد  ولا  تحتضــر، 
جــاءت  أن  الســيول  ميــاه  ان  إلــى  بالإضافــة 
وتحــرم عشــرات الألاف   المــوز  يتلقفهــا مزارعــي 

منهــا. الأفدنــة  مــن 

 بقلم/ م. عبدالقادر خضر السميطي

أبـيـن..أبـيـن..  
بين زراعة الموز بين زراعة الموز 

وشحة المياهوشحة المياه
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� كمــا هــو معــروف لقــد دلــت تجــارب التنميــة 
الناجحــة فــي جميــع دول العالــم علــى ان التعليــم 

و   ، الجيــد  التدريــب  او  والاعــداد   ، العصــري 

الادارة الحديثــة هــي التــي ترفــع بشــكل بــارز نســبة 

دخــل الفــرد و بالتالــي الدخــل القومــي .

و من الظواهر البارزة في تجربة اليمن التنموية 

انعكــس  حيــث  الحكــم.   ادارة  معضلــة  هــي   ،

ذلــك فــي ضعــف او غيــاب المؤسســات و تهميــش 

وعــدم   ، العامــة  الحريــات  وتقلــص  المجتمــع 
الالتــزام بالمواثيــق الدوليــة الخاصــة بحقــوق 
الانســان و مــا شــابه ذلــك.  ان عمليــات التحــول 

ملحــة  و  مهمــة  تــزال  لا  اليمــن  فــي  الديمقراطــي 

شــاملة  و  جذريــة  معالجــة  تســتلزم  و   ، للغايــة 

لخلــق  تدعــو  مســتقبلية  تنمويــة  رؤيــة  ضمــن 

والمســاءلة   ، الشــفافية  واشــاعة  مؤسســات 

واضحــة.  ضوابــط  و  قواعــد  وفــق 

لقــد اعتمــدت اليمــن فــي العقــود الســابقة نمطــا 

اســتغلال  علــي  الاولــي  بالدرجــة  يقــوم  تنمويــا 

وذلــك   ، مفرطــا  اســتغلالا  الطبيعيــة  المــوارد 

كانــت  التــي  الماليــة  المــوارد  تضخيــم  بهــدف 

فــي مشــاريع غيــر منتجــة. و حــال عــدم  تســتهلك 

الــي  تلجــا  الحكومــة  كانــت  المــوارد  هــذه  توفــر 

صــرف   ، مرتفعــة  بفوائــد  خارجيــة  قــروض 

فــي  تنجــح  لــم  و  العــام  الديــن  لخدمــة  معظمهــا 

مجــال.  اي  فــي  مســتدامة  تنميــة  توليــد 

اتجاهــا  لدينــا  يتبلــور  تقــدم  مــا  خــال  مــن  و 

افــاق  و  اليمــن  فــي  التنميــة  ســيرورة  لتوصيــف 

متكامليــن:  نســقين  ضمــن  تطورهــا 

التنميــة علــي اســاس الانتعــاش  الاول:  قيــاس 

الاساســية  الانتــاج  قطاعــات  فــي  المســتمر 

 ، والصناعــة   ، كالزراعــة 

والتجــارة ، مــع زيــادة واضحــة 
دون   ، الخدمــات  حجــم  فــي 

المــوارد  انتــاج  علــي  الجانــب  الوحيــد  التركيــز 

غيرهــا.  و  والغــاز  كالنفــط  الخــام 

التنميــة  اســاس  علــي  التنميــة  قيــاس  الثانــي:  

جميــع  فــي  البشــرية  للمــوارد  المســتدامة 

و   ، والإنتــاج   ، العمــل  و   ، التأهيــل  قطاعــات 

حجــم التوظيــف المكثــف ، و البحــث العلمــي ، 

العصريــة.  العلــوم  و   ، التكنولوجيــا  ونقــل 

طــوال  الطبيعيــة  المــوارد  مــن  كثيــر  هــدر  بعــد 

الســنوات الماضيــة دون تحقيــق تنميــة ســليمة 

فــي  ايجابيــة  تغييــرات  تدخــل  ان  شــانها  مــن   ،

بنيــة المجتمــع اليمنــي مــن جهــة، وتمنــع اســتمرار 

اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة، بــات علــي الباحث 

تقديــم  فــي  النظــر  يعيــد  ان  التنميــة  شــئون  فــي 

التنميــة  خطــط  عليهــا  بنيــت  التــي  المنطلقــات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة، والنتائــج المحــدودة 

التــي حققتهــا فــي المجتمــع. 

الــي  الخبــراء  مــن الاقتصادييــن و  نبــه كثيــر  لقــد 

مخاطــر الاســتمرار فــي تطبيــق الخطــط التنمويــة 

او  عــن بعضهــا،  التخلــي  الــى  الســابقة، ودعــوا 

تغييــر الكثيــر مــن جوانبهــا ، ولابــد مــن الاعتــراف 

اليــات  و  بــان هيــاكل   ، هــذا الاطــار  فــي  صراحــة 

تلــك الخطــط لــم توفــر العدالــة فــي توزيــع الثــروة 
مســتوي  علــى  لا   ، الفــرص  تكافــؤ  و  الدخــل  و 

الافراد و لا على  مستوي الجماعات والمناطق 

و الطبقــات الاجتماعيــة فــي اليمــن.  فــي الوقــت 

لخطــط  المشــوه  التطبيــق  اقتــرن   ، عينــه 

وتف�شــي  الشــعبية،  المشــاركة  بغيــاب  التنميــة 

الديمقراطيــة،  غيــر  الممارســات  مــن  الكثيــر 

انتشــرت الامــراض الاجتماعيــة، وتدهــور نظــام 

والجماعــي.  الفــردي  الســلوك  و  القيــم 

يبــرز ايــزاء هــذا الوضــع تســاؤل كبيــر عــن قــدرة 

جديــدة  تنمويــة  خطــط  توليــد  علــى  الحكومــة 

الخطــط  عيــوب  مــن  اليمنــي  المجتمــع  تحصــن 

التنمويــة الســابقة ، و تفســح فيــه المجــال امــام 

المبــادرات الاقتصاديــة الفرديــة و تمكينهــا مــن 

المشــاركة فــي التنميــة الشــاملة ، و جعــل معيــار 

الكفــاءة و الاداء الجيــد مقياســا لعمــل القطــاع 

المســاءلة،  و   ، الشــفافية  طريــق  عــن  العــام 

ومعاقبــة  العــام.،  المــال  علــى  والحفــاظ 

المفســدين.. و  الفاســدين 

اليمــن  فــي  التنميــة  لمســار  نقديــة  قــراءة  ان 

بعــض  الــى  تقــود  الماضيــة  الســنوات  خــال 

ابرزهــا:  و  الاساســية  الملاحظــات 

الســنوات  هــذه  خــال  التنميــة  سياســة  ان   1-

ليــس  مشــاريع  نحــو  واضــح  بتوجــه  تميــزت  قــد 

ذو جــدوي اقتصاديــة غيــر منتجــة فــي الغالــب ، 

و الاعتمــاد علــي النفــط والغــاز كســلعة تبادليــة 

افا لمواردهــا  و كانــت مــن البلــدان الاكثــر اســتنز

الطبيعيــة ، وكان القــدر يخبــئ شــيئا ســيحصل 

فــي البــاد و بالفعــل حصــل. 

لليمــن،  الخارجيــة  المديونيــة  تضخــم   2-

علــي  خدميــة  لقطاعــات  ســريعة  بصــورة  ونمــو 

حســاب القطاعــات المنتجــة ، وبشــكل خــاص 

قطاعــي الزراعــة والصناعــة.  كمــا شــهدت هــذه 

اقتصاديــا،  و ماليــا  هــدرا  الماضيــة  الســنوات 

بــل و تخريبــا بمقاييــس واســعة ومذهلــة بســبب 

افتعــال  و المبــرر  غيــر  العســكري  الاتفــاق 

المدمــرة.  الداخليــة  الحــروب 

-3 ان تجــاوز ذلــك الفشــل يتطلــب بنــاء خطــط 

القــدرات  تطويــر  مــن  تنطلــق  جديــدة  تنمويــة 

الذاتيــة ، و توظيــف الطاقــات بشــكل عقلانــي 

، ضمــن مســار لتفعيــل القطاعــات الاقتصاديــة 

الواعــدة بشــكل تدريجــي و مــدروس ، و التكامــل 
الايجابــي مــع دول الاقليــم علــي اســاس التعــاون 

علــي  العمــل  و   ، المشــتركة  المنافــع  تبــادل  و 

 ، العصريــة  التكنولوجيــا  و  العلــوم  توطيــن 

اســتيرادها.  او  بنقلهــا  الاكتفــاء  وليــس 

إشكالية التنمية 
في اليمن

  م/ علي سعيد صالح
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� معقوقات التنمية 

في اليمن:
لقد اسفر مسار التنمية في اليمن عن مجموعة 
مهمــة مــن القضايــا والمعوقــات جديــرة بالبحــث 
مســتقبلية  صيغــة  عــن  البحــث  لــدي  التامــل  و 

للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 
العامــة  الرؤيــة  شــخصت  فقــد  الصــدد  وبهــذا 
المســتدامة  والكاملــة  الشــاملة  للتنميــة 
بفريــق  الاقتصــاد  مجموعــة  مــن  المقدمــة 
الحــوار  عــن مؤتمــر  المنبثــق  الشــاملة  التنميــة 
الوطنــي الشــامل أهــم المعوقــات التــي واجهــت 
الماضيــة  الســنوات  خــال  اليمــن  فــي  التنميــة 
الاقتصاديــة  التحديــات  وكــذا  الســابقة  
حيــث  والاجتماعيــة  والأمنيــة  والسياســية 

بالاتــي: تمثلــت 
اليمــن ضمــن قائمــة أســوأ عشــرين  - تصنيــف 
إلــى  2005م  للفتــرة  العالــم  فــي  فاشــلة  دولــة 
أفقــر  اليمنــي  الاقتصــاد  واعتبــار  2011م.. 
حيــن  فــي  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  اقتصــاد 
الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مؤشــر  وضــع 
فــي  اليمــن  2011م  لعــام  البشــرية  للتنميــة 

دولــة.  )187( بيــن  مــن   )154( المرتبــة 
وأوضحت الرؤية أن اهم تلك المعوقات تتمثل 
عائــدات  مصــدر  علــى  رئي�ســي  بشــكل  بالاعتمــاد 
النفــط فــي تمويــل الموازنــة الحكوميــة بنســبة لا 
تقــل عــن %70 ونســبة أكثــر مــن %80 مــن قيمــة 
الصــادرات.. وتضميــن الموازنــة العامــة للدولــة 
مبــررة  قانونيــة ولا  غيــر  كبيــرة  ماليــة  اعتمــادات 

وتصــرف لخدمــة شــرعية الفســاد.
تشــير  حيــث  ســالب  اقتصــادي  نمــو  وجــود   -
معــدل  انخفــاض  إلــى  الأوليــة  التقديــرات 
 )%  19,01( إلــى  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو 
مــن  المســتوى  هــذا  يجعــل  مــا  2011م  عــام 
تدنــي  وكــذا  مســبوقة  غيــر  خســارة  يمثــل  النمــو 
معــدل  مســتوى  وارتفــاع  الأساســية  الخدمــات 
معــدل  ومســتوى   40% مــن  أكثــر  إلــى  البطالــة 
الفقــر إلــى مــا يزيــد عــن %50.. فضــا عــن ارتفــاع 
مديونيــة الدولــة الداخليــة فــي نهايــة عــام 2012م 
تفاقــم  اســتمرار  بجانــب  ريــال  تريليــون   2,9 إلــى 
لتمويــل  أخيــرا  اللجــوء  ثــم  ومــن  الموازنــة  عجــز 
وتراجــع  تضخميــة  مصــادر  مــن  جزئيــا  العجــز 
النقــد الأجنبــي بحوالــي 24,4  مــن  الاحتياطيــات 
% وارتفــاع الأســعار وتدهــور قيمــة العملــة ابتــداء 
التضخــم  معــدل  بلــغ  حيــث  2011م  عــام  مــن 
ذلــك  إلــى  وتضــاف   23,2% المســتهلك  لأســعار 
المائيــة  الثــروة  مصــادر  محدوديــة  تحديــات 

فــي  الجنــوب وآثــار  ونتائــج وآثــار حــرب 1994م 
صعــدة. حــروب 

- استشــراء الفســاد فــي مختلــف أجهــزة الدولــة 
القــدرة علــى كبــح جماحــه ووجــود إدارة  وعــدم 
القــدرة  وضعــف  البيروقراطيــة  بيــن  مشــتتة 
والكفــاءة والمحســوبية وضعــف نظــام المتابعــة 
التشــريعات  لتنفيــذ  والمحاســبة  اقبــة  والمر
إلــى  بالإضافــة  الحكوميــة  والبرامــج  والخطــط 
أمنيــة غيــر مســتقرة وانخفــاض  وجــود أوضــاع 
القضائيــة  للســلطة  الفاعليــة  مســتوى 
خدمــات  كفــاءة  وعــدم  القضائــي  والضبــط 
البنــى التحتيــة.. إلــى جانــب انخفــاض مســاهمة 
بالناتــج  والخارجــي  المحلــي  الخــاص  الاســتثمار 
الإنتــاج  تكاليــف  وارتفــاع  الإجمالــي  المحلــي 
بســبب ارتفــاع تكاليــف الحصــول علــى الأرا�ضــي 
والكهربــاء النقــل والمصروفــات غيــر القانونيــة و 
تدنــي مســتوى كفــاءة العمالــة المحليــة و غيــاب 
تطبيــق نظــام المواصفــات والمعاييــر المعتمــدة 
المحليــة  المنتجــات  علــى  دوليــاٍ   أو  إقليميــاٍ   -
إغــراق  إلــى  بالإضافــة  الخارجيــة  والــواردات 
المنافســة  المســتوردة  بالمنتجــات  الســوق 
بتشــجيع  المعنيــة  الآليــات  فاعليــة  وعــدم 
أســواق  فتــح  علــى  قدرتهــا  وعــدم  الصــادرات 

اليمنيــة. للمنتجــات  جديــدة 
الوقــت  فــي  اليمــن  فــي  التنميــة  معوقــات  ومــن   -
الراهــن  تف�شّــي الفقــر والبطالــة الــذي يعــدّ مــن 
أهــمّ مُعوّقــات التنميــة الاقتصاديّــة والثقافيّــة 
والإنتاجيّــة فــي اليمــن، حيــث يعــدّ اليمــن من أكثر 

 .
ً
البلــدان العربيــة فقــرا

اليمنــيّ،  الشــعب  مــن  ميّــة 
ُ
الأ نســب  ارتفــاع   -

عليــم، وكذلــك جهــل 
ّ
وضعــف الوعــي بأهميّــة الت

مختلــف  فــي  القطاعــات  وتنميــة  تطويــر  كيفيّــة 
مجالاتهــا. 

 ،
ً
حاليــا اليمــن  منــه  يعانــي  الــذي  الميــاه  شــحّ   -

المائيــة  الأحــواض  معظــم  أصبحــت  حيــث 
حيــاة  يُهــدّد  الــذي  الأمــر  ضــوب، 

ّ
بالن  

ً
مهــددة

فــي  التفكيــر  اليمنييــن ويُشــغلهم عــن  مــن  الكثيــر 
إلــى  بالإضافــة  الدولــة ومواردهــا،  رفــع مســتوى 

الموجــودة.  الشــحيحة  الميــاه  تلــوث 
أبــرز  مــن  اليمــن  فــي  الدائــر  العنيــف  الصــراع   -

التنميــة. معوقــات 
مثــل  والخطيــرة  المعديــة  الأمــراض  تف�شــي   -

والدفتيريــا. الكوليــرا 
- الانكمــاش الاقتصــادي لليمــن الــذي بلــغ 50٪. 
اختــاف  علــى  اليمنيــة  المؤسســات  ضعــف 
أشــكالها وعــدم قدرتهــا علــى لعــب دور فاعــل فــي 

التنميــة. عمليــة 
- دمــار البنيــة التحتيــة فــي اليمــن بســبب الحــرب 

والصراعــات الدائــرة والتــي مــا زالــت مســتمرة. 
- التحديــات الاجتماعيــة التــي تتمثــل بالثقافــة 
الجنســين،  بيــن  المســاواة  وعــدم  والتقاليــد 
وتنــاول  نســبة 53.6٪،  بلــغ  الــذي  الأميــة  ومحــو 

القــات.
وتلــوث  بالتصحــر  تتمثــل  بيئيــة  تحديــات   -
الهــواء بســبب الغــازات الصــادرة مــن القنابــل، 

بإفــراط.. الحشــرية  المبيــدات  واســتخدام 

� متطلبات التنمية 
في اليمن:

تتمثل متطلبات التنمية في اليمن بالاتي:

عمليــة  لتحقيــق  تقدمــي  وطنــي  منهــاج  إيجــاد   -

للوطــن  الشــامل  الحضــاري  والتطويــر  النهضــة 

وإدارة  إرادة  وجــود  خــال  مــن  والمجتمــع 

والغايــات  والقيــم  المبــادئ  مــن  ومجموعــة 

ومتناغمــة  متلازمــة  والنظــم  والوســائل 

المفاهيــم والأداء يتــم ترجمتهــا إلــى أهــداف عامــة 

وتفصيليــة وسياســيات وبرامــج تنفيذيــة لإقامــة 

التنميــة الشــاملة المســتدامة وتفاعــل المجتمــع 

بــكل قطاعاتــه مــع هــذا المنهــاج الوطنــي بحيــث 

مــن  نابعــاٍ  التنميــة  نحــو  المجتمــع  توجــه  يكــون 

المنهــاج. بذلــك  إيمــان 

- رفض النماذج الجاهزة لحل مشــاكل المجتمع 

والعميقــة  اقعيــة  الو بالدراســة  والقيــام 
الحلــول  لاســتخلاص  اقــع  للو والدقيقــة 

وتوجهــه  المجتمــع  وخصوصيــة  تتفــق  التــي 

بــأن  والإيمــان  وإمكانياتــه  وقدراتــه  وتطلعاتــه  

وحرياتــه  بحقوقــه  يتمتــع  بــأن  الحــق  للشــعب 

الأساســية وأن يمارســها مــن خــال توفــر منــاخ 

وتحمــي  الإنســان  حقــوق  فيــه  تحتــرم  سيا�ســي 

فضــا  ســليمة  ديمقراطيــة  وممارســات  حريتــه 

الوطنــي  القــرار  اســتقلالية  علــى  الحفــاظ  عــن 

التنميــة  لدعــم  الخارجــي  الاســتقلال  لتحقيــق 

الخارجــي  الاســتقلال  تدعــم  التــي  الداخليــة 

وتعــزز مــن قــدرة الاعتمــاد علــى 

الاســتقلال  وحمايــة  النفــس 

والقومــي. الوطنــي 
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� اهداف التنمية في اليمن:
مــن  جملــة  الشــاملة  التنميــة  رؤيــة  وتناولــت 
الأهــداف لتحقيــق تنميــة شــاملة تتمثــل بالاتــي :

تحقــق  مســتدامة  شــاملة  تنميــة  اقامــة   -
الوصــول إلــى مرحلــة الاعتمــاد علــى الــذات وبنــاء 
وصحيــاٍ  واجتماعيــا  وفكريــاٍ  علميــاٍ  الإنســان 
الحيــاة  فــي  بــدوره  للقيــام  وتأهيلــه  وثقافيــاٍ 

إنجازهــا. ووســيلة  التنميــة  هــدف  باعتبــاره 
بيئــة  لخلــق  حقـــيقي  سيا�ســي  إصــاح  إنجــاز   -
توفيــر  خــال  مــن  والاســتثمار  للتنميــة  مناســبة 
الاســتقرار السيا�ســي والاســتقرار الأمنــي وإيجــاد 
العادلــة  والتشــريعات  القوانيــن  مــن  منظومــة 

لهــا. والمحايــد  والعــادل  الحــازم  والتطبيــق 
التنمويــة  والبرامــج  الخطــط  فــي  كامــل  - وضــوح 
للاســتثمار  كافيــة  افــز  وحو ضمانــات  وتوفيــر 
ومقـــتدرة  كفــؤه  حديثــة  علميــة  إدارة  وتبنــي 
فــي  بمصداقيــة  وتتميــز  التنميــة  خطــط  لتنفيــذ 
الإجــراءات  وتبســيط  تســهيل  وكــذا  التعامــل 
وضمــان مســتوى مقبــول ومناســب فــي الخدمــات 

. المســاعدة  والخدمــات  الأساســية 
إقامــة  - تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي و
مــن  الإنســان  لتحريــر  الاجتماعيــة  العدالــة 
الداخليــة  والضغــوط  الســيطرة  أنــواع  كافــة 
حقوقــه  واحتــرام  كرامتــه  وصيانــة  والخارجيــة 
وحمايــة حريتــه وتحريــر لقمــة عيشــه مــع نصيــب 
عــادل مــن الثــروة والخدمــات وتوفيــر فــرص عمــل 
تتناســب مــع قدراتــه وبمــا يكفــل لــه توفيــر حيــاة 
وإذابــة  ومســتقبله  حاضــره  فــي  ومســتقرة  آمنــة 

الاجتماعيــة. الفئــات  بيــن  الفــوارق 
فــي  ومتكاملــة  متوازنــة  تنميــة  تحقيــق   -  
فــي  وبالــذات  الإنمائيــة  المجــالات  مختلــف 
والصناعــات  التحويليــة  الصناعــات  مجــال 
ومجــال  الخفيفــة  والصناعــات  البتروكيماويــة 

الزراعــي. الإنتــاج 
المعتمــد  الغذائــي  الأمــن  مســتويات  تحســين   -
ودعــم  المحلــي  الزراعــي  الغذائــي  الإنتــاج  علــى 
الجهــود المبذولــة لمكافحــة الفقــر فــي المجتمــع 
انتاجيــة  فــي  مســتدام  نمــو  وتحقيــق  الريفــي 
الأمــن  مســتويات  لتحســين  الســمكي  القطــاع 
علــى  الحفــاظ  مــع  الغذائــي 
الســمكية  المــوارد  قاعــدة 
تنميــة  ضمــان  الــى  بالإضافــة 

الإنتــاج  تراجــع  مــن  والحــد  النفطــي  الاحتيــاط 
وتوفيــر حاجــة الســوق المحليــة مــن المشــتقات 

الغــاز. احتيــاط  وتنميــة  النفطيــة 
- تحســين عوائــده الاقتصاديــة والماليــة وتوفيــر 
الاســتخدامات  لمختلــف  الســوق  احتياجــات 
عوائــد  وتحقيــق  المعدنيــة  الثــروات  وتنميــة 
النشــاطات  مــن  الوطنــي  للاقتصــاد  مناســبة 

التعدينيــة.
تســعى  الرهــن  الوقــت  فــي  التنميــة  اهــداف  امــا 
مــن  العديــد  تحقيــق  إلــى  الاقتصاديّــة  نميــة 

ّ
الت

يأتــي: كمــا  وهــي  الأهــداف، 
- زيــادة الدّخــل القومــيّ: و هــو الهــدف الرئي�ســيّ 
نميــة 

ّ
بالت الخاصــة  الأهــداف  مــن  والأوّل 

الاقتصاديّــة، حيــث تســاهم فــي تطويــر مســتوى 
الهيكليّــة  التركيبــة  وتعــزّز  الأفــراد،  معيشــة 
عــاج  علــى  يســاعد  ممّــا  والصّناعــة،  للتجــارة 
الاقتصــاد  ضعــف  عــن  الناتجــة  المشــكلات 

. لمحلــيّ ا
- اســتثمار المــوارد الطبيعيّــة: يســعى  إلــى تعزيــز 
وجــود الاســتثمارات المحليّــة والدوليّــة للمــوارد 
الطبيعيّــة الموجــودة علــى أرا�ضــي الــدّول؛ عــن 
وتوفيــر  العامــة،  التحتيّــة  البنيــة  دعــم  طريــق 
مُ الدّعــم للإنتــاج،  ــدِّ

َ
ق

ُ
الوســائل المناســبة التــي ت

العامّــة. والخدمــات 
الكافــي  الدعــم  توفيــر  الأمــوال:   رؤوس  دعــم   -
 
ً
ضعفــا تعانــي  التــي  العامّــة،  الأمــوال  لــرؤوس 

المرتبــط  الادّخــار  قلــة  بســبب  ؛ 
ً
وعجــزا

المركــزيّ،  البنــك  فــي  الماليّــة  بالاحتياطــات 
المــال  علــى  المشــتملة  التجاريّــة  والبنــوك 
بصفتــه العاديّــة، أو الأوراق الماليّــة المتنوّعــة، 

السّــندات.  مثــل: 
- الاهتمــام بالتبــادل التجــاريّ:  تنميــة التجــارة، 
التجاريّــة  والــواردات  الصّــادرات،  ومتابعــة 
الــدول  بيــن  التجــارة  تعزيــز  علــى  المعتمــدة 
 تلــك التــي 

ً
اميــة، والــدول الأخــرى؛ وخصوصــا

ّ
الن

تســاعد  مقبولــة،  بأســعار  الصّــادرات  تشــتري 
ان.

ّ
على توفير الدّعم للحاجات الأساســيّة للســك

قوانيــن  وضــع  الإداريّ:   الفســاد  معالجــة   -
الإداريّ  الفســاد  انتشــار  مــن  تحــدّ  وتشــريعاتٍ، 
رعلــى اســتقرار القطــاع الاقتصــاديّ، 

ّ
الــذي يؤث

فــي  المعالجــة  هــذه  وتســاهم  مــوارده،  ويســتغلّ 
تطويــر الاقتصــاد المحلــيّ، وتعزيــز نمــوّه وازدهــاره 

ً
ــة

ّ
كاف فــي المجــالات 

متابعــة  ضــرورة  الخارجيّــة:  الدّيــون  إدارة   -
حكومــات  علــى  المدينــة  الماليّــة  المبالــغ 
الــدول الناميــة، والحــرص علــى إيجــاد الوســائل 

ممّــا  الديــون،  هــذه  لســداد  المناســبة  ــرق 
ّ
والط

وزيــادة  الاقتصــاديّ،  النمــوّ  تعزيــز  فــي  يســاهم 
بالإنتــاج. الخاصّــة  فقــات 

ّ
الن

و كمــا اســلفنا الحديــث ان التنميــة فــي الســنوات 
لا  منهــا  المرجــوة  النتائــج  تحقــق  لــم  الماضيــة 
ســباب موضوعيــة و ذاتيــة، فقــد رافقــت ظاهــرة 
جوانــب  بعــض  فــي  جذريــة  تبــدلات  التمديــن 
معــدلات  فاارتفعــت  الاجتماعيــة،  الحيــاة 
الإنجــاب بشــكل بــارز ، مــع و فــرة القــوى الشــابة 
وارتفــاع معــدلات الخصوبــة، وبلــغ معــدل النمــو 
الســكاني نســبة عاليــة لــم تشــهد مثيــا لهــا مــن 

قبــل. 
القومــي،  الدخــل  و  الثــروة  توزيــع  ســؤ  وبســبب 
تحولــت ظاهــرة التمديــن الســريع الــي ازمــة حــادة 
احيــاء  ظهــور  بعــد  خاصــة  اليمــن  منهــا  تعانــي 
الصفيــح،  ومــدن  البــؤس،  واكــواخ  فقيــرة، 
الصحــي  الســكن  اشــكال  كل  انعــدام  او  وتدنــي 
مرتعــا  باتــت  و  للفســاد  بــؤر  الــي  تحولهــا  و  فيهــا، 

مشــروعة.  الغيــر  الاعمــال  لــكل  خصبــا 
الحوثيــة  الجماعــة  فرضتهــا   التــي  الحــرب  ان 
علــى البــاد، كان لهــا اثارهــا الســلبية علــي عمليــة 
فــي  الــي حــدوث شــرخ واســع  التنميــة، ممــا ادت 
والــي  التئامــه،  يصعــب  المجتمعيــة  التركيبــة 
عــن  بحثــا  لســكان  قســري  وشــبه  قســري  تهجيــر 

مســتقرة. و  امنــة  مناطــق 
لقــد اداء ضعــف التنميــة فــي اليمــن الــي اتســاع 
نجمــت  التــي  المختلفــة  الاجتماعيــة  الامــراض 
عنهــا ، الامــر الــذي يهــدد بازمــات حــادة فــي المــدي 

المنظــور.
 لقــد كان  لتداعيــات الحــرب الدائــرة اثــار كارثيــة 
الشــرق  فــي  دولــة  أفقــر  اليمــن  أصبحــت  حيــث 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، وتعانــي مــن أســوأ أزمــة 
إنســانية فــي العالــم، فأشــارت تقاريــر منظمــة الأمــم 
عــام  فــي  بــدأ  الــذي  اليمنــي  الصــراع  أن  المتحــدة 
2015 دمر اقتصاد البلد وبنيته التحتية، وأسفر 
عــن انعــدام الأمــن الغذائــي، فــكان هنالــك 24.3 
معرضيــن  كانــوا   2021 عــام  فــي  شــخص  مليــون 
حاجــة  فــي  مليــون   14.4 والمــرض،  الجــوع  لخطــر 
انخفــاض  إلــى  بالإضافــة  المســاعدة،  إلــى  ماســة 
الســلع  أســعار  وزيــادة  الســعودي  الريــال  قيمــة 
الغذائيــة الأساســية والنقــص الحــاد بالإمــدادات.

______________________________________
الهوامش:

الحــوار  لمؤتمــر  المقدمــة  الاقتصاديــة  المجموعــة  رؤيــة   -

الوطنــي.

_تقريــر برنامــج الامــم المتحــدة الانمائــي فيمــا يخــص التنميــة 

فــي اليمــن.
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ملكيــة دســتورية  اتحاديــة  دولــة  هــي  ماليزيــا   �

تقــع فــي جنــوب شــرق آســيا مكونــة مــن 13 ولايــة 

وثلاثــة أقاليــم اتحاديــة، بمســاحة كليــة تبلــغ 329 

845 كــم2. العاصمــة هــي كوالالمبــور، فــي حيــن أن 

يصــل  الاتحاديــة.  الحكومــة  مقــر  هــي  بوتراجــاي 

نســمة  مليــون   32 مــن  أكثــر  إلــى  الســكان  تعــداد 

يفصــل  قســمين  إلــى  البلــد  ينقســم   .2019 ســنة 

بينهمــا بحــر الصيــن الجنوبــي، همــا شــبه الجزيــرة 

 
ً
أيضــا )المعروفــة  الماليزيــة  وبورنيــو  الماليزيــة 

مــن  كل  ماليزيــا  يحــد  الشــرقية(.  ماليزيــا  باســم 

تايلند وإندونيســيا وســنغافورة وســلطنة بروناي. 

تقــع ماليزيــا بالقــرب مــن خــط الاســتواء ومناخهــا 

مــداري. رأس الهــرم الماليــزي هو”يانــغ ديبرتــوان 

يتــرأس  بينمــا  منتخــب،  ملــك  وهــو  أغونــغ” 

تبنــى الحكومــة بشــكل  الــوزراء.  الحكومــة رئيــس 

البرلمانــي. وستمنســتر  نظــام  مــن   
ً
جــدا قريــب 

تعــد التجربــة الماليزيــة فــي التنميــة مــن التجــارب 

المهمــة، خصوصــا فــي الوطــن العربــي وخصوصــا 

مــن  الاســتفادة  فــي  نجحــت  فماليزيــا  اليمــن   فــي 

الثقافيــة  الخلفيــات   ذي  البشــرية  القــدرات 

 لتعــدد الأعــراق داخــل المجتمــع 
ً
المتنوعــة )نظــرا

الديانــات  مــن  العديــد  وجــود  مــع  الماليــزي( 

التنميــة  فــي  شــارك  الجميــع  أن  إلا  بهــا  المختلفــة 

عــن  وابتعــدوا  وسياســتها 

كمــا  السياســية(،  الخلافــات 
التحــول  ماليزيــا    اســتطاعت 

المــواد  تصديــر  علــى  المعتمــد  الاقتصــاد  مــن 

الأوليــة إلــى اقتصــاد منفتــح عالميــا علــى التجــارة 

الوطنيــة  الســمة  علــى  الحفــاظ  مــع  والتصديــر 

الماليزيــة. والثقافــة 

كانــت ماليزيــا قبــل نحــو 4 عقــود مجتمعــا زراعيــا 

بعــض  و  والمطــاط  الارز  زراعــة  ســوى  يعــرف  لا 

الفاكهــة مــع معــدل فقــر يصــل %52 غــام 1970 

350 دولار ولكنهــا  ومتوســط دخــل ســنوي للفــرد 

اســتطاعت تنويــع اقتصادهــا وانتهــاج سياســات 

إلــى اقــل مــن %4 عــام  اقتصاديــة خفضــت الفــر 

إلــى  الســنوي  الفــرد  دخــل  معــدل  ورفــع   2015

12600 دولار ، فكيــف اســتطاعت ماليزيــا تحقيــق 

التحــول. هــذا 

فــي مؤتمــر عقــد فــي مصــر قــال رئيــس وزراء ماليزيــا 

السابق مهاتير محمد أن تجربة النهضة في ماليزيا 

 لتعــدد الأعــراق داخــل المجتمــع 
ً
كانــت صعبــة نظــرا

الماليــزي، ولكــن رغــم ذلــك قــرر الجميــع أن يضــع 

وأضــاف  ماليزيــا.  بنهضــة  ويهتــم   
ً
جانبــا خلافاتــه 

أنــه: رغــم وجــود العديــد مــن الديانــات المختلفــة 

فــي التنميــة وسياســتها  بهــا إلا أن الجميــع شــارك 

 إلــى 
ً
وابتعــدوا عــن الخلافــات السياســية، مشــيرا

القــوى  بيــن  التحالــف  تكويــن  علــى  العمــل  أن 

الأساســية  العوامــل  مــن  ماليزيــا  فــي  السياســية 

التــي أدت إلــى نهضتهــا وكذلــك توفيــر فــرص العمــل 

للباحثيــن عنهــا والتوجــه نحــو التصنيــع. وأوضــح 

أن ماليزيــا خصصــت الأرا�ضــي الزراعيــة للباحثيــن 

عــن عمــل لاســتيعاب العمالــة المتكدســة وهــو مــا 

ســاعد فــي تحقيــق دخــل عــن طريقهــا، ولكنــه لــم 

يكــن كافيــا لاســتيعاب اليــد العاملــة، وكان علينــا 

وقــع  الاختيــار  أن  أوضــح  آخــر.  حــل  عــن  البحــث 

ذلــك علــى تصنيــع “الشــرائح الالكترونيــة”  بعــد 

عاملــة  لأيــدي  اســتخدام  مــن  بــه  تتميــز  لمــا 

تــم إعطــاء إعفــاءات  كبيــرة، وعلــي هــذا الأســاس 

التــي  الصناعــات،  لهــذه  الضرائــب  مــن  كاملــة 

مــن  المهــارات  اكتســاب  وتــم  الآلاف،  بهــا  عمــل 

كالمايكروالكترونيــك  الصناعــات  تلــك  خــال 

قدمــت  ماليزيــا  أن  وأكــد  المايكروتشــيبس.  أو 

ســنوات،  عشــر  حتــى  تصــل  ضريبيــة  إعفــاءات 

وتــم تزويــد المناطــق المختلفــة بالبنيــة التحتيــة، 

والســماح بالاقتــراض للمســتثمرين الأجانــب مــن 

المحليــة. البنــوك 

ونلاحــظ هنــا أن الحكومــة الماليزيــة كانــت دائمــة 

البحــث والســعي عــن حلــول اقتصاديــة لمشــكلة 

البطالــة ولــم تلتــزم بنهــج واحــد ثابــت طويــل الامــد 

بــل تنقلــت بيــن العديــد مــن الاســتراتيجيات مــن 

للبحــث  ســعيها  فــي  للخدمــات  للصناعــة  الزراعــة 

كمــا  المشــكلة،  لهــذه  الحلــول  افضــل  عــن 

قامــت بتوفيــر بيئــة اســتثمارية مشــجعة وجاذبــة 

المســتهدفة. للاســتثمارات 

العامــل  أن  إلــى  أشــار  محمــد  مهاتيــر  اشــار  كمــا 

هــو  الماليزيــة  التجربــة  نجــاح  فــي  الرئي�ســي 

ماليزيــا  أن  إلــى  ــا 
ً
لافت التعليــم،  بجــودة  الاهتمــام 

مـالـيـزيـا..مـالـيـزيـا..
تنمية تسمو فوق الاختلافاتتنمية تسمو فوق الاختلافات

  د/ سامي محمد قاسم - كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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عقــب انتهــاء الاحتــال لــم يكــن بهــا ســوى جامعــة 

واحــدة ولكنهــا أصــرت علــى إيفــاد بعثــات للتعلــم 

فــي الخــارج، مشــيرًا إلــى أن ماليزيــا الآن بهــا الكثيــر 

الحكوميــة. و  الخاصــة  الجامعــات  مــن 

وهــو مــا يمكننــا مــن القــول أن النهــج الثانــي الــذي 

الاهتمــام  هــو  نهضتهــا  لتحقيــق  ماليزيــا  انتهجتــه 

بالتعليــم.

الاســتقلال  بعــد  مــا  دولــة  مــن  الانتقــال  كان 

القائمــة علــى مبــدأ عــدم التدخل)منــذ عــام 1957 

الاقتصــاد  فــي  بعمــق  تتدخــل  تنمويــة  دولــة  إلــى   )

الجديدة)بعــد  الاقتصاديــة  السياســة  وفــق 

التنميــة  تاريــخ  فــي  كبــرى  تحــول  نقطــة   )  1971

الاقتصاديــة الماليزيــة، جــاء هــذا الانتقــال نتيجــة 

تراكــم عوامــل مختلفــة علــى مــدى فتــرة طويلــة. 

ســوء  مــع  الاثنيــة  الانقســامات   اقترنــت  فقــد 

وانعــدام  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة   الادارة 

حالــة  خلــق  ممــا  للاثنيــات،  السيا�ســي  التمثيــل 

بالنســبة  ســيما  ولا  الاقتصــادي،  التفــاوت  مــن 

الســكان  كان  فقــد  الاصلييــن.  ماليزيــا  لســكان 

معيشــة  مســتويات  مــن  ويعانــون  أفقــر  الماليــو 

أدنــى مــن الســكان الصينييــن والهنــود. اســترعت 

هــذه المشــكلات اهتمــام وتدخــل الدولــة، فكلمــا 

طالــت المشــكلة تعمــق انقســام البالــد وازدادت 

شــكل  الــذي  الامــر  الســكان  بيــن  التفــاوت  حــدة 

خطــرا علــى الامــن الوطنــي وعائــق  أمــام التنميــة 

لماليزيــا. المســتقبلية 

المشــكلة   هــذه  معالجــة  فــي  الرغبــة  كانــت   

القــرار  اتخــاذ  أســباب  أحــد  المواتيــة  بالطريقــة 

التنمويــة. الدولــة  نهــج  إلــى  بالانتقــال 

اختــاف  مشــكلة  علــى  ســريعة  نظــرة  وبإلقــاء 

عملــت  وبينمــا  انــه  نجــد  ماليزيــا  فــي  الاثنيــات 

اعتــزم  الحكوميــة،  الوظائــف  فــي  الماليــو  نخبــة 

المائــة  فــي  الماليــو)49  إبقــاء عامــة  البريطانيــون 

التقليديــة،  الزراعــة  قطــاع  فــي  الســكان)   مــن 

فلــم يســمحوا لهــم ببيــع أراضيهــم للأجانــب بهــدف 

التقليــدي  حياتهــم  أســلوب  علــى  المحافظــة 

وتقليــل احتمــال معارضتهــم للســلطة البريطانيــة 
كذلــك لــم يكــن لــدى الماليــو دافــع قــوي لدخــول 

والمطــاط،  لقصديــر  مثــا  جديــدة  صناعــات 

لــم يكونــوا يمنحــون التجــار نفــس النظــرة  حيــث 

السياســيين،  للقــادة  يمنحونهــا  التــي  الايجابيــة 

فــي  فقيــرة  كانــت  الماليــو  أرا�ضــي  أن  كمــا 

القصديــر، ولــم تكــن عائــدات صناعــة المطــاط 

بســبب  التقليديــة  الزراعــة  تعويــض  علــى  قــادرة 

القيــود المفروضــة علــى حقــوق الملكيــة. لذلــك 

تــم اســتبعاد الماليــو مــن الانشــطة الاقتصاديــة 

الجديــدة التــي بقيــت بحــوزة الصينييــن والهنــود. 
بــدون  الانتــاج  مصاعــب  مــن  الرغــم  وعلــى 
التكنولوجيــا، كان الصينيــون والهنــود يحققــون 

مــن  مســتفيدين  الماليــو،  مــن  أعلــى  إيــرادات 
البريطانيــون  أوالهــا  التــي  الكبيــرة  الاهميــة 

اســتفاد  كذلــك  الغربيــة.  الــدول  مــع  لتجارتهــم 

الصينيــون والهنــود مــن اندماجهــم فــي الاقتصــاد 

العالمــي، علــى عكــس الماليــو الذيــن بقــي إنتاجهــم 

المحلــي.  الاســتهلاك  فــي  محصــورا 

بيــن  بالتفــاوت  مليئــا  الماليــزي  الاقتصــاد  كان 

الاثنيــات، ســواء مــن حيــث الموقــع الجغرافــي أو 

نــوع النشــاط الاقتصــادي أو مســتوى المعيشــة 

،وكانــت أحــوال الصينييــن والهنــود أفضــل بكثيــر 

الماليــو. أحــوال  مــن 

الاقتصاديــة  السياســة  الحكومــة  أعلنــت 

الجديــدة عــام 1971، اســتند تصميــم السياســة 

الاقتصاديــة الجديــدة إلــى )نظريــة تكبيــر الكعكــة(  

جميــع  علــى  بالفائــدة  تعــود  أن  يفتــرض  والتــي 

الاطــراف.

السياســة  تنفيــذ  النظريــة  هــذه  عنــت   

الاقتصاديــة الجديــدة فــي ســياق اقتصــاد يتوســع 

شــأنه  مــن  الــذي  الامــر  ومســتمر،  ســريع  بشــكل 

خلــق فــرص العمــل ومؤسســات تجاريــة تســتوعب 

فيهــم  بمــن  الماليزييــن،  جميــع 

إلــى  بالإضافــة   الفقــراء. 

مــن  أكبــر  حصــة  الماليــو  منــح 

العدد )6( يوليو 2022م مجلة الرابطة الاقتصادية
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المشــاركة  مــن  وتمكيــن  الناشــئة  المكاســب 

بشــكل أكبــر فــي قطاعــات الاقتصــاد الحديــث، 

والصناعــة، دون حرمــان  التجــارة  ســيما  ولا 

الاقتصاديــة  وظائفهــا  مــن  الاخــرى  الاثنيــات 

القائمــة أو ثرواتهــا أو نصيبهــا المشــروع مــن كعكــة 

الاتســاع.. فــي  الاخــذ  الاقتصــاد 

عــن  الجديــدة  الاقتصاديــة  السياســة  ميــز  مــا 

السياســات العامــة الســابقة أمــران مهمــا، همــا: 

الاهتمــام  مــن  المزيــد  الوطنيــة  الوحــدة  إيــاء   •

بوصفهــا هــدف التنميــة الوطنيــة وبنــاء الدولــة، 

ســابقة  أولويــة  جعلهــا  المقــرر  مــن  كان  وبالتالــي 

تــم  الســياق،  هــذا  فــي  أخــرى.  قضايــا  أي  علــى 

حالــة  بوصفهــا  الوطنيــة  الوحــدة  تعريــف 

للامــة  والتفانــي  الــولاء  فيهــا  يتجــاوز  سياســية 

الشــعب  المتنوعــة ضمــن  المكونــات  قبــل  )مــن 

الاخــرى. الــولاءات  جميــع  الماليــزي( 

وفاعــل  نشــط  دور  لعــب  عــن  مســؤولة  الدولــة   •

والتجاريــة. الاقتصاديــة  الاعمــال  فــي  بكثيــر  أكبــر 

كانــت السياســة الاقتصاديــة الجديــدة عبــارة عــن 

خطــة طويلــة المــدى، وكان لهــا هدفــان رئيســيان 

زمنيــة  فتــرة  ضمــن  تحقيقهمــا  المفتــرض  مــن 

.)  1971  – 20 عامــا)1990  مقدارهــا 

التنظيــم الصــارم  لعبــت الدولــة دورا فاعــل عبــر 

صلاحيتهــا  تعــززت  فقــد  الاعمــال.  لقطــاع 

التنظيميــة مــن خــال قانــون التنســيق الصناعــي 

الاجنبــي  الاســتثمار  لجنــة  وإنشــاء   1975 لعــام 

لضمــان الامتثــال  لمتطلبــات إعــادة الهيكلــة وفــق 

الجديــدة. الاقتصاديــة  السياســة 

الماليــزي  التنمــوي  النمــوذج  ان  القــول  ويمكــن 

اساســية  ركائــز  خمســة  علــى  بنــي 

 ووفقــا لتلــك المرتكــزات مــر الاقتصــاد الماليــزي 

بيــن  موقعــه  إلــى  وصــل  حتــى  عديــدة  بمراحــل 

تجربــة  بــدأت  العالــم،  فــي  الكبــرى  الاقتصــادات 

التنمية الاقتصادية في ماليزيا منذ الاستقلال في 

عــام 1958. حيــث مالــت ماليزيــا إلــى الاعتمــاد علــى 

القطــاع  علــى  الاعتمــاد  مــن  بــدلا  العــام  القطــاع 

الاســتعمار  خــال  ســائدا  كان  الــذي  الخــاص، 

حيــث  ماليزيــا،  فــي  البريطانــي 

سياســة الاعتمــاد علــى القطــاع 

إطــار  فــي  جــاء  الــذي  العــام 

مــن  الأولــى  الماليزيــة المرحلــة  التنميــة 

اســتيراد  مــن  بــدلا  التصديــر،  اتجــاه  مــن  بــدءا 

وهــي  الإلكترونيــة،  الصناعــات  إلــى  والذهــاب 

المكثفــة  العمالــة  علــى  تعتمــد  التــي  الصناعــات 

المرحلــة  أمــا  للنجــاح،  الأولــى  الخطــوات  وكانــت 

الثمانينيــات  أوائــل  فــي  بــدأت  والثالثــة  الثانيــة 

تــم  البدايــة  فــي   ،2000 عــام  حتــى  واســتمرت 

خفــض العمــال الأجانــب وزيــادة القــوى العاملــة 

كان  الــذي  البطالــة  مســتوى  لخفــض  الوطنيــة 

أعلــى بنســبة ٪52. وركــزت علــى مجموعــة جديــدة 

مــن الصناعــات لتحــل محــل الــواردات مــن أجــل 

دعــم الاقتصــاد الماليــزي وتقليــل اعتمــاده علــى 

والثالثــة  الثانيــة  المرحلــة  وتشــمل  الخــارج، 

خمــس خطــط تســتهدف مجموعــة مــن الأهــداف 

وتزيــد  الوطنــي  الاقتصــاد  فــي  النمــو  ترفــع  التــي 

وتحديــث  اســتيراد  مــن  بــدلا  التصديــر  معــدلات 

البنيــة التحتيــة الأساســية للاقتصــاد الماليــزي، 

وقــد بــدأ العمــل فــي المرحلــة الثالثــة  علــى النحــو 

»رؤيــة  يســمى  وكان  محمــد،  مهاتيــر  حــدده  الــذي 

2020«، التــي بــدأت فــي عــام 1990 وتنتهــي فــي عــام 

إلــى  ماليزيــا  نقــل  إلــى  الرؤيــة  هــذه  تهــدف   .2020

المتقدمــة. الــدول  صفــوف 

يمكــن  كيــف  هنــا  الســؤال  ويبقــى 

فــي  الماليزيــة  التجربــة  مــن  الاســتفادة 

اليمــن؟ اقــع  الو

يمكــن الاســتفادة مــن التجربــة الماليزيــة 

اســتنباط   خــال  مــن  اليمــن  اقــع  الو فــي 

النمــوذج  عليهــا   اعتمــد  التــي  الخمــس  الركائــز 

اليمــن. اقــع  الو فــي  الماليــزي 

 حيــث يجــب علــى القيــادة السياســية الحاليــة فــي 

اليمــن:

عــن  البحــث  اولوياتهــا  ضمــن  مــن  تضــع   أن    -1

اليــات لتوحيــد القــوى والجهــود فــي اطــار توحيــد 

القــوى الوطنيــة والبحــث عــن مشــروع يســتوعب 

أحــد  يســتثني  لا  عــادل  نظــام  اطــار  فــي  الجميــع 

ويعيــد انصــاف جميــع مــن حرمــوا مــن حقوقهــم 

التمكيــن  ومحاولــة  والاقتصاديــة  السياســية 

علــى  يؤثــر  لا  بمــا  لهــم  والاقتصــادي   السيا�ســي 

الاخريــن. حقــوق 

واضحــة  لرؤيــة  وفقــا  العــام  القطــاع  دعــم   -2

دعــم  فــي  دوره  لاســتعادة  اقعيــة  و وخطــط 

فــي التنميــة وفقــا لتوجــه  الاقتصــاد  والمشــاركة 

. حكومــي

3- خلــق شــراكة فاعلــة مــع القطــاع الخــاص وفقــا 

لتعزيــز  لــه  الدعــم  تقديــم  مــع  لأهــداف محــددة  

مســاهمته فــي خلــق التنميــة.

لتحقيــق  هــام  كمرتكــز  بالتعليــم  الاهتمــام   -4

. لتنميــة ا

5- وضــع خطــط اقتصاديــة مرنــة مزمنــة واضحــة 

الاهــداف تراعــي الوضــع الحالــي وتســعى لتحقيــق 

وجهــات  الأولويــات  تحديــد  مــع  واضحــة  اهــداف 

التنفيــذ، قابلــة للقيــاس والتقييــم.
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إلى من يهمه الأمـر:

الأسعار... الأسعار
بلهيبهــا  تضــرب  حقيقيــة  كارثــة  الأســعار   �

المواطــن فــي مقتــل فهــي ســبب كل المآ�ســي فــي 

بيــن أفقــر  هــذا البلــد ، والــذي يعــد واحــد مــن 

بلــدان العالــم ، وليــس ذلــك فحســب بــل هــو بلــد 

يســوده واحــدة مــن أســوأ الكــوارث الإنســانية 

ــا لتقاريــر الأمــم المتحــدة ؛ حيــث 
ً

فــي العالــم وفق

شــخص  مليــون   ٢٠ مــن  أكثــر  حوالــي  يحتــاج 
مليــون   ١٩ وحوالــي  الإنســانية  للمســاعدات 

الغذائــي  الأمــن  إنعــدام  مــن  يعانــون  شــخص 

بالإضافــة لمؤشــرات ســوء التغذيــة المنتشــرة 

بيــن هــذا العــدد الهائــل مــن الســكان وهــو البلــد 

الــذي يعانــي أكثــر مــن ٨٥٪ مــن الفقــر الحــاد.

الطعــام  مــن   ٪٩٠ حوالــي  اليمــن  يســتورد 

الــذي  الغذائيــة وهــو الأمــر  الســلع  مــن  وغيرهــا 

يعــرض الأمــن الغذائــي لأزمــات خطيــرة ؛ بســبب 

والانهيــار  العالميــة  الأســعار  فــي  التغيــرات 

مقابــل  المحليــة  العملــة  صــرف  ســعر  فــي  التــام 

ســداد  فــي  المســتخدمة  الأجنبيــة  العمــات 

فاتــورة الغــذاء المســتورد لســكان البلــد البالــغ 

تقريبًــا. نســمة  مليــون   ٣٠ حوالــي  عددهــم 

هــذا وقــد ســببت الأزمــات والحــروب المســتمرة 

ائية الحقيقيــة  تدهــورًا كبيــرًا فــي  القــدرة الشــر

لأســباب  وذلــك  ؛  للســكان  المتدنيــة  للدخــول 

عــدة أهمهــا تراجــع ســعر صــرف الريــال اليمنــي 

مقابــل الــدولار مــن ٢١٥ ريــال قبــل الحــرب إلــى 

١١٥٠ ريــال فــي تاريــخ ١٨ يونيــو ٢٠٢٢م ، الأمــر 

الغذائيــة  الســلع  أســعار  زيــادة  إلــى  أدى  الــذي 

الريــال  صــرف  ســعر  تدهــور  نســبة  مــن  بأكثــر 

اليمنــي حيــث تضاعفــت الأســعار حاليًــا حوالــي 

ســت مــرات مقارنــة بفتــرة مــا قبــل الحــرب.  

إن مــا يزيــد مــن مآ�ســي الســكان هــو ثبــات الأجــور 

فــي  يذكــر  تغييــر  دون  عــام  بشــكل  والدخــول 

نســب  وزيــادة  الريــال  صــرف  ســعر  انهيــار  ظــل 

وبالتالــي   ، مســبوق  غيــر  بشــكل  التضخــم 

الأساســية  الســلع  لأســعار  متتاليــة  ارتفاعــات 

جعلــت  النــاس غيــر قادريــن علــى ســد حاجاتهــم 

مــن  البشــرية  الحيــاة  لحفــظ  الغــذاء  مــن 

جوعــا. المــوت 

ولبيــان حجــم المأســاة الإنســانية نحــاول إيــراد 

عــدن  مدينــة  فــي  المعــاش  اقــع  الو مــن  أمثلــة 

لحــالات منتقــاة لبعــض أســعار الســلع الغذائيــة 

والأجــور لفئــات منتقــاة مــن الموظفيــن فــي جهــاز 

القــدرة  لدراســة  مبســطة  محاولــة  فــي  الدولــة 

ائية للأجــور فــي ظــل الأســعار الســائدة فــي  الشــر

أســواق العاصمــة عــدن.

د. حسـين الملعـسي

أسعار السلع مايو 2022م

السعر بالريال السلعة

60000 كيس الأرز 40 كيلو
37000 كيس دقيق 50 كيلو
43500 سكر برازيلي 50 كيلو 
9000 درزن فاصوليا
7500 درزن فول مدمس

10000 زيت 4 لتر
20000 زيت 8 لتر 
46000 زيت 20 لتر
12000 كيلو لحم
4400 كيلو دجاج
4500 طبق بيض

25000 دبة بترول

المرتبات لشهر مايو 2022م لفئات مختارة

القيمة الشرائية للمرتب مقابل سلع أساسية المرتب بالريال الموظف

5 كيس رز أو 7 أكياس سكر أو 12 دبة زيت 300000 أستاذ جامعي
كيس و300 جرام ارز أو 4 علب زيت طبخ الطعام 80000 معيد

كيس أرز + كيس دقيق 93000 مدرس في التربية
3 أكياس أرز فقط 180000 وكيل وزارة متقاعد
كيس أرز + 1 زيت 70000 عميد متقاعد

4 أكياس سكر 180000 عميد
7 دبات بترول 176000 مدير عام متقاعد
4 دبات بترول مدير عام  100000

3 أكياس سكر + كيلو لحم 142000 مدير إدارة متقاعد
2 كيس دقيق 75000 موظف متقاعد

4 عبوات زيت الطبخ 20 لتر 180000 عقيد
2 دبة زيت طبخ عبوة 8 لتر 40000 موظف مستودعات

علبة زيت الطبخ فقط 20000 متعاقد
2 ونصف كيس أرز 150000 مهندس
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